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PO CO NAM INTERNACJONALIZACJA
NGO?

Organizacje pozarzadowe, znane réwniez jako NGO
(Non-Governmental Organizations), odgrywajg kluczowa
role w globalnym krajobrazie spoteczno-politycznym. Sa to
instytucje niezalezne od rzadu, ktére dziatajg na rzecz dobra
publicznego, czesto skupiajac sie na kwestiach takich jak
prawa cztowieka, ochrona srodowiska, zdrowie, edukacja czy
pomoc humanitarna. Réznorodno$¢ NGO jest znaczaca - od
matych lokalnych grup po wielkie miedzynarodowe orga-
nizacje. Ich dziatalno$¢ moze by¢ skierowana na konkretne
tematy lub problemy spoteczne, a ich struktury organizacyjne

imetody pracy czesto odzwierciedlaja ich misje i warto$ci.

Wpltyw NGO na spoteczenistwo jest wielowymiarowy. Na

poziomie lokalnym moga one inicjowaé zmiany spoteczne,
udzielajac wsparcia najbardziej potrzebujacym lub wilaczajac
sie w lokalne inicjatywy. Na poziomie narodowym i miedzy-
narodowym, NGO czesto dzialajg jako wazni gracze w ksztat-
towaniu polityk i strategii, zwlaszcza w obszarach, gdzie
dziatania rzadéw sg ograniczone lub nieskuteczne. Ich rola
w odpowiedzi na globalne wyzwania, jak zmiany klimatu,
ubodstwo czy prawa cztowieka, jest nie do przecenienia, gdyz

czesto wypelniaja luki pozostawione przez rzady.

PETROS TOVMASYAN




Internacjonalizacja NGO odnosi sie do rozsze-
rzania ich dziatalnosci, wptywu i partnerstw poza
granice narodowe. Ten proces obejmuje nie tylko
ekspansje geograficzng, ale réwniez przyjmo-
wanie globalnej perspektywy w rozwigzywaniu
problemoéw, ktére sa transgraniczne w naturze.
Internacjonalizacja rozpoczeta sie od konca XX
wieku, kiedy to globalizacja, postep technologiczny
i wzrost $wiadomosci spolecznej na temat global-
nych probleméw stworzyly nowe mozliwosci i
potrzeby. Dzieki internacjonalizacji, NGO moga
efektywniej wplywaé na globalne polityki, anga-
zowaé sie w miedzynarodowe sieci wspolpracy i
zwiekszaé swoja widocznos¢ oraz wplyw na $wia-
towym forum. Jednakze proces ten niesie réwniez
wyzwania, takie jak potrzeba dostosowania do
réznorodnych kulturowych i politycznych kontek-
stow, zarzgdzanie ztozonymi miedzynarodowymi

operacjami, czy utrzymanie skutecznosci i wiary-

godnosci na globalnym poziomie.

N s ANOVO NR 04/2023

Mierzac PKB na mieszkanca w standardach sity nabyw-
czej (PPS), Polska osiaggneta poziom 79% $redniej Unii
Europejskiej w 2022 roku. Pod wzgledem wielkosci PKB
Polska znajduje sie na 23. miejscu na $wiecie. Jako kraj
relatywnie duza gospodarkg w poréwnaniu z innymi
krajami $wiata, wyrdznia sie bardzo niewielkim poziomem
internacjonalizacji trzeciego sektora. Nawet najwieksze
polskie organizacje nie buduja swoich oddziatéw nawet w
innych krajach UE. Sie¢ doméw polskich, czy Instytutéw
na $wiecie jest zakladana jako czesci dyplomacji, czyli
administracji panistwowej. Polski trzeci sektor, nie jest jak
na razie parterem polskiego panstwa w realizacji zadan z
zakresu dyplomacji spotecznej i gospodarczej. Ponizszy
numer kwartalnika Anovo jest jedna z prob podniesienia
poziomu internacjonalizacji trzeciego sektora, ktéra od

prawie 10 lat podejmujemy jako New Europe Foundation.




EWOLUCJA | ROLA NGO

Organizacje pozarzagdowe (NGO) majg dtuga i ztozona
historie, ktorej korzenie siegaja czaséw przedindu-
strialnych, gdy réznorodne formy charytatywne i
filantropijne zaczely ksztaltowad sie w odpowiedzi
na spoteczne i ekonomiczne potrzeby. Rozwoj ten byt
dynamiczny, a kazda epoka przynosita nowe formy
i metody dziatania. W XX wieku, wraz z rosnacg
globalizacjg i $wiadomoscia spoteczng, NGO zaczely
ewoluowaé w strone bardziej zorganizowanych i
specjalistycznych instytucji. Charakteryzujace sie teraz
profesjonalizmem, strategicznym podej$ciem i czesto
miedzynarodowym zasiegiem, wspodtczesne NGO
staly sie kluczowymi aktorami w wielu dziedzinach, od

humanitarnych po $rodowiskowe.

NGO charakteryzuje ogromna réznorodnosé,
zaréwno pod wzgledem zakresu dziatalnosci, jak
i struktury organizacyjnej. Dzialaja one na wielu
frontach, od edukacji i zdrowia po ochrone praw
czlowieka i srodowiska, czesto adaptujgc sie do lokal-
nych potrzeb i kontekstow. Typologia NGO moze by¢
réznorodna - od matych, lokalnych organizacji po
duze, miedzynarodowe sieci. Struktury te réznig sie
takze pod wzgledem zrédel finansowania, ktére moga
pochodzi¢ zarédwno od prywatnych darczyricow,
jak i grantéw rzadowych czy miedzynarodowych
funduszy. Taka ré6znorodno$¢ umozliwia im szerokie
spektrum dziatania i dostosowywanie do konkret-

nych probleméw.

Wykres 1.2. Liczba rejestrowych organizacji non-profit wedtug gtéwnej dziedziny dziatalnosci w 2020 r.
Chart 1.2 Number of register non-profit organizations by main field of activity in 2020
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Wsparcie trzeciego sektora

W kontekscie globalnej pomocy i rozwoju, NGO odgry-
wajg zasadniczg role, czesto wypelniajac luki pozo-
stawione przez rzady i inne instytucje. Ich dziatania
obejmuja szeroki zakres, od natychmiastowej pomocy
humanitarnej po dtugoterminowe projekty rozwo-
jowe. Przyktadem moze by¢ reagowanie na katastrofy
naturalne, gdzie szybka i skuteczna pomoc NGO czesto
decyduje o losach dotknietych obszaréw. Ponadto,
poprzez promowanie filantropii i wolontariatu, NGO
przyczyniaja sie do ksztaltowania globalnej kultury
pomagania i wspotpracy. Ich wplyw wykracza réwniez
poza aspekty materialne, gdyz majg one istotny wplyw
na polityke, prawodawstwo, a takze ksztaltowanie $wia-

domosci spotecznej i opinii publicznej.
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Pozostata dziatalno$¢, w tym miedzynarodowa i religijna
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INTERNACJONALIZACJA NGO
A GLOBALNE POTRZEBY

Globalne potrzeby i wyzwania stojg u podstaw
ekspansji miedzynarodowej organizacji pozarza-
dowych. W obliczu probleméw transgranicznych,
takich jak zmiany klimatyczne, ubéstwo, konflikty
czy pandemie, NGO rozszerzaja swoje dziatania poza
granice narodowe, aby skuteczniej reagowaé na te
wyzwania. W tym kontekscie, internacjonalizacja
staje sie nie tyle wyborem, co koniecznoscia, aby
odpowiadaé na rosnace zapotrzebowanie na dziatania
humanitarne, ochrone $rodowiska i promowanie
praw cztowieka na skale globalna. Rozwoj technologii
komunikacyjnych i transportowych utatwia organiza-
cjom pozarzagdowym dotarcie do odlegtych regionéw,
a takze wspolprace z miedzynarodowymi partnerami
i darczyncami. Globalizacja, rozumiana jako wzrost
miedzynarodowych powiazan i zaleznosci, stworzyta
nowe mozliwosci dla NGO do angazowania sie w

miedzynarodowe sieci wspdtpracy i wymiany wiedzy.

Takze poszukiwanie nowych zrédet finansowania jest
waznym motywatorem internacjonalizacji. W miare
jak tradycyjne zrédla finansowania staja sie bardziej
konkurencyjne lub ograniczone, miedzynarodowe
dziatania pozwalaja NGO na dostep do nowych
rynkéw darczyncédw, grantéw miedzynarodowych i
innych form wsparcia finansowego. Nalezy podkresli¢,
ze dostosowanie do réznych kontekstéw kulturowych
i politycznych jest jednym z najwiekszych wyzwan w
internacjonalizacji NGO. Organizacje muszg rozumiec
i szanowac lokalne zwyczaje, warto$ci i prawne ramy
dziatania, co czesto wymaga elastyczno$ci i zdolnosci
do adaptagji. To z kolei przektada sie na koniecznosé
opracowania zroznicowanych strategii i metod pracy,
aby efektywnie dziata¢ w réznorodnych systemach

prawnych.

H 2 ANOVO NR 04/2023

Zarzadzanie miedzynarodowymi sieciami i partnerstwami stanowi kolejne
wyzwanie. Budowanie i utrzymywanie skutecznych partnerstw miedzynarodowych
wymaga nie tylko umiejetnosci negocjacyjnych, ale takze zrozumienia réznych
interesow, celéw i oczekiwan partneréw. Wspodtpraca miedzy NGO, instytucjami
rzadowymi, sektorem prywatnym i innymi aktorami na arenie miedzynarodowej
jest kluczowa dla osiggania celow i zwiekszenia wptywéw NGO dziatajace na skale
miedzynarodowa musza przestrzegaé nie tylko przepisoéw krajowych, ale tez miedzy-

narodowych standardéw i norm. Wymaga to od nich wiedzy i zrozumienia zlozo-

nych aspektéw prawa miedzynarodowego.

ANOVO NR 04/2023
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INSTYTUCJONALNE ASPEKTY | CZYNNIKI WPLYWAJAGE
NA INTERNACJONALIZACJE NGO

Wzorce interakcji miedzy NGO a panstwem
wahaja sie od niezaleznosci, gdzie NGO dzialaja
stosunkowo autonomicznie, do $cistej kontroli ze
strony panstwa. Historia pokazuje, ze NGO zaczely
odgrywa¢ role w projektach pomocy prowadzo-
nych przez rzady, przechodzac od bezposredniej
pomocy charytatywnej do dziatan na rzecz zmian

w politykach publicznych od lat 80. XX wieku.

Proces internacjonalizacji NGO jest w duzej mierze
zalezny od panstw, ktoére wywieraja silny wplyw
na tozsamo$¢ tych organizacji i na powody ich
internacjonalizacji. Internet i nowe technologie

komunikacyjne przyczynily sie do wzrostu liczby

miedzynarodowych NGO.

Relacje miedzy NGO a paninstwem moga mied
réwniez negatywny aspekt, charakteryzujacy sie
czestymi napieciami, w ktdrych organizacje wywie-
raja presje na rzady w sprawach zwigzanych z reali-
zacjg ich celdw, a panistwa w odpowiedzi probuja

zdyskredytowac te organizacje.

Chociaz wiekszo$¢é NGO jest uwazana za orga-
nizacje non-profit, to w kwestiach finansowych
wspotpracuja one zaréwno z sektorem prywatnym
jak i publicznym. NGO s3g uwazane za idealne
instytucje do tworzenia mostéw miedzy panstwami
a przedsiebiorstwami miedzynarodowymi, jedno-

cze$nie tworzac warto$¢ dla tych interesariuszy.

PRAKTYGZNE ASPEKTY ZARZADZANIA
| DZIALANIA MIEDZYNARODOWYGH NGO

W miare rozwoju NGO stajg sie bardziej zorientowane
na projekty i coraz czesciej zatrudniajg profesjonali-
stow, w poréwnaniu do liczby wolontariuszy. Coraz
bardziej polegaja one dotacjach, poswiecajac duzo czasu
i zasobéw na zarzadzanie tymi projektami. Im wiecej
NGO wlaczaja do swojej dziatalnoéci profesjonalnych
menedzeréw i narzedzia zarzadzania, tym efektywniej
moga osiggnaé zaktadane cele spoteczne i organizacyjne.
W rezultacie instytucje przekazujace fundusze koncen-
truja sie bardziej na duzych, wysoko profesjonalnych
NGO. Bo moge one zapewni¢ wieksza efektywnosé.

NGO poszukujag sposobéw wspdlpracy z sektorami
prywatnym i publicznym, wlaczajac w to miedzyna-
rodowe przedsiebiorstwa, a takze panistwa na calym
$wiecie. Takie wspolprace mogg przybiera¢ rézne formy,
a czynniki takie jak niezalezno$¢ od reprezentowania
partykularnych intereséw donatoréw prywatnych,
naciski polityczne wynikajace z charakteru wspétpracy
z rzadami, majacymi rozne interesy w kwestii oceny
danego problemu spotecznego moga negatywnie
wplywac na te typy wspotpracy. Jest istotne, aby wspdlnie

pracowac nad pokonaniem tych wyzwan.

B i ANOVO NR 04/2023

UNICEEF dziata w 190 krajach $wiata i jest wiodaca organizacja humanitarna i rozwojowa pracujaca na rzecz dzieci.
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Rozwdj organizacji pozarzadowych (NGO) prowadzi do zwiekszenia dystansu
miedzy jej cztonkami, a jednoczes$nie do zwiekszenia widoczno$ci medialnej
tych organizacji. . W procesie tego wzrostu, NGO zyskuja globalny zasieg, stajac
sie bardziej narazone na kontrole publiczna. Zalecane jest aktywne rozpo-
wszechnianie informacji o metodach dziatalnosci i Zrédtach finansowania,
moze stanowié¢ rozwigzanie, ktére wzmocni ich wizerunek w spoteczeristwie.
W miare jak krajowe NGO zdobywajg site i doswiadczenie, rozszerzajg swoje
dzialania poza granice i nawiazuja relacje wychodzace ponad spoteczenistwa
narodowe. Madrze prowadzona komunikacja moze otworzy¢ przed organiza-

cjami mozliwo$¢ wptywu w obszarze spotecznej i gospodarczej dyplomaciji.

LICZBA NGO NA SWIECIE
USA 950000
Niemcy 616254
Szwecja 232216
Wielka Brytania 166311
Polska 123975
Norwegia 115000
Wegry 62152
0 200000 400000 600 000 800000 1 000 000

PRZYSZLOSC INTERNACJONALIZACJI
NGO

W przysztosci NGO moga oczekiwaé intensyfikacji
miedzynarodowej wspdlpracy. Zmiany klimatyczne,
rosngce nieréwnosci, a takze rewolucje technologiczne
bedg wymagaly od organizacji elastycznosci i umie-
dzynarodowienia. Innowacyjnos¢ stanie sie kluczem
do przetrwania i efektywnosci NGO. Adaptacja do
nowych realiéw globalnych, takich jak cyfryzacja i
zmiany w $wiadomosci spotecznej, bedzie wymaga¢
od NGO ciggtego rozwijania nowych modeli dziatania.
Wspdlpraca miedzysektorowa, taczaca sily sektora

publicznego, prywatnego i pozarzadowego, stanie sie

istotnym elementem stymulujgcym innowacyjnosc.

NGO beda coraz bardziej wptywa¢ na ksztalttowanie
globalnej polityki, angazujac spotecznosci i podno-
szac $wiadomos¢ na temat kluczowych zagadnien.
Ich rola w promowaniu zréwnowazonego rozwoju
i ochrony praw czlowieka zostanie wzmocniona, co
przyczyni sie do budowania bardziej sprawiedliwego
i zrbwnowazonego $wiata. W $wiecie globalnych
mocarstw, globalnych korporagji, takze NGO musza
sta¢ sie globalne. Umiedzynarodowienie to takze
forma zrzeszania sie mniejszych podmiotéow w
wieksze, ponad bariery prawne i narodowe, a zwig-

zanie wsp6lnota celéw globalnych.




INTERNACJONALIZACJA POLSKICH
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

IGA PRZYTULA, ROBERT KLOSOWSKI

WSTEP

Intensywne procesy globalizacyjne we wspodtczesnej gospodarce
stawiaja przed wspélczesnymi organizacjami nowe wyzwania.
Dotyczy to szczegdlnie mniejszych podmiotoéw. Rosngca konku-
rencja na zagranicznych rynkach, coraz wyzsze wymagania
odbiorcéw i w dodatku powszechnie obowiazujace miedzynaro-
dowe standardy wymuszajg na NGO potrzebe ciagltego dostoso-

wywania sie do zmieniajacych sie warunkéw.

Najczesciej towarzyszy temu internacjonalizacja. Jest to zbidr
dziatat zmierzajgcych do umiedzynarodowienia danej organizacji

lub instytucji poprzez podjecie odpowiednich krokéw tj.:

- edukacje z zwiekszenie kompetencji kadry menedzerskiej w

kontekscie rozwijania dziatalnosci poza granice kraju;

- zawigzywanie silnych i stabilnych partnerstw o znaczeniu

ponadnarodowym;
- wypracowywanie i wdrazanie innowacyjnych standardéw;

- realizacje i aplikacje do funduszy miedzynarodowych na reali-

zacje projektow.

Internacjonalizacje mozna postrzegaé jako wzrost zaangazowania
w miedzynarodowe operacje. Stanowi ona jeden z wazniejszych
probleméw, ze wzgledu na odpowiednie wykorzystanie mozli-
wodcl, jakie niesie ze sobg funkcjonowanie na wielu rynkach. W
zwiazku z tym, umiedzynarodowienie dziatalnosci jest jednym z

najwiekszych wyzwan dla polskich organizacji pozarzadowych.




ANALIZA DZIALALNOSCI MIEDZYNARODOWEJ

NGO W POLSGE. PROBLEMY | BARIERY.

Wedtug badan przez Stowarzyszenie Klon/Jawor
(2021 1), tylko 9% NGO w Polsce prowadzi dzia-
tania na skale miedzynarodowa. Jest to wzrost o
8% w poréwnaniu do roku 2015, gdzie dziatalnosé
ponadnarodowy zgtosito tylko 1% podmiotdw.
Wskazuje to na konieczno$¢ intensyfikacji dziatan
w tym obszarze. Podmioty non-profit decyduja sie
na dzialania w panstwach trzecich, gdzie istnieje
duza, niezagospodarowana luka ustug spotecz-
nych, ktérych nie dostarcza ani panstwo, ani
sektor prywatny. Sa to czesto rynki trudne, o mato
stabilnych warunkach makroekonomicznych,
niewydolnych strukturach panstwowych i pietrza-
cych sie problemach spotecznych. Orientacja na
misje i zasada nierozdzielania zyskéw organizacji
non-profit stanowia klucz do zrozumienia dziatan
tych podmiotéw i sprawiaja, ze rynki i obszary
problematyczne dla firm mogg by¢ postrzegane jako

atrakcyjne dla organizacji pozarzadowych.

Kluczowym aspektem internacjonalizacji sa
projekty oraz wspétpraca miedzynarodowa.
Niemniej jednak wiele organizacji nie jest jeszcze
zaangazowanych w miedzynarodowe partner-
stwa lub nie jest w stanie nawigza¢ wspotpracy
miedzynarodowej. Wspoétpraca na plaszczyznie
miedzynarodowej mogtaby poméc organizacjom
we wprowadzaniu innowacji. Taka jest ogdlna idea
europejskich programéw wspdtpracy, takich jak np.

Erasmus +.
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m Klon/jawor

Raport ,, Kondycja Organizacji Pozarzadowych”
(Klon/Jawor) z 2021 roku pokazuje, ze zbyt rzadkie
sg relacje z zagranicznymi fundacjami i stowarzysze-
niami. Kontakty z tego typu podmiotami utrzymuje
25% organizacji, a tylko dla 3% sg to kontakty czeste i
regularne. Odsetek kontaktéw na poziomie miedzy-
narodowym sukcesywnie maleje od 2015 roku, kiedy
to wynosil 34%. Przyczyng takiego zjawiska moze
by¢ zmniejszenie liczby programéw dotacyjnych,
ktore wspieraja tego typu wspotprace. Do wsp6t-
pracy miedzynarodowej zazwyczaj potrzebne sa tez
wieksze zasoby. Moze to rowniez zalezeé réwniez
od charakteru organizacji i jej branzy, np. bardzo
czesto takie relacje maja tez organizacje dziatajace
w obszarze kultury i sztuki. Ponadto jedynie 11%
badanych organizacji NGO w 2020 roku korzystato
z Funduszy Unii Europejskiej, 3% korzystato ze
wsparcia zagranicznych organizacji pozarzadowych,
a 3 % otrzymalo finanse z zagranicznych Zrédet

publicznych spoza UE.

Niektére organizacje spoteczenistwa obywatelskiego, ktore
korzystajg z mozliwosci programow zagranicznych wnio-
skuje o finansowanie bez powodzenia lub nigdy nawet nie
préobowato. Wskazuje na to raport ,,Sukcesy i wyzwania” z
2019 roku, ktory dotyczy zarzadzania projektami miedzy-
narodowymi w NGO. Respondenci zostali zapytani, ile
razy ich wnioski o dofinansowanie projektu miedzynaro-
dowego nie uzyskaty akceptacji. Az 44,4 %, wybrato opcje
»5 razy lub wiecej”, a 27,8% ,,2-4 razy”. Zapytani o powody
odrzucenia wniosku, wiekszo$¢ respondentdw, uwazala,
ze przyczyng jest niewystarczajaca liczba punktéw
(81,3%). Ponad 68% os6b wybrato odpowiedz ,pozy-
tywnie oceniona aplikacja zostala umieszczona na liscie
rezerwowej, budzet byl zbyt maty, aby ja sfinansowaé”, a
6,3%, ze ,aplikujaca organizacja zrezygnowala z realizacji

projektu”.

Rozmoéwcy wskazali kilka innych mozliwych przyczyn
porazek, jesli idzie o aplikowanie o $rodki na projekty
miedzynarodowe, w tym: silna konkurencja; Za mato
pieniedzy; Niska jako$¢ wniosku; Niejasne zasady oceny

stosowane przez ekspertéw; Zapominanie o priorytetach.

Inne problemy i bariery majace wptyw na niski
poziom umiedzynarodowienia to m.in (Niezurawski
L., Niezurawska ], ,Wybrane przyczyny sukcesu i

porazek internacjonalizacji przedsiebiorstw”):
- bariery finansowe;

- niskie doswiadczenie organizacji, w tym

pracownikow;
- bariery miedzykulturowe, w tym jezykowe;

- trudnosci w nawigzaniu kontaktéw z zagranicz-

nymi partnerami;
- nieznajomo$¢ rynkéw zagranicznych;

- wysoka konkurencja i niski popyt na oferowane

ustugi;
- ograniczenia formalno-prawne;

- sprzeciw wobec obcych organizagji.

Pelska Akep Humanitarg
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PODEJSCIE STRATEGICZNE W INTERNACJONALIZACJI NGO

W rozwoju organizacji pozarzadowych wspotpraca miedzynarodowa moze przy-
nie$¢ rozwigzania lokalnych probleméw. Aby, skutecznie tworzyé ponadnarodowe
rozwigzania i zdobywaé cenne doswiadczenie, wazne jest wykorzystanie strategicz-
nego podejscia, zamiast doraznych decyzji dotyczacych rozwoju organizacji. Trwata,
owocna wspélpraca i partnerstwo polega na zrozumieniu w jaki sposob sie anga-
zowad, a w dalszej perspektywie osiggaé sukcesy poprzez skuteczne wnioski o finan-
sowanie. Dlatego identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu jest nierozerwalnie

zwigzana z procesem opracowywania strategii dla organizacji.

Waznym aspektem jest posiadanie klarownej wizji roli i spotecznego wktadu w orga-
nizacji. Precyzyjne zrozumienie obszaru dziatalno$ci, opracowanie wizji przewodniej
to kluczowe elementy sukcesu na arenie miedzynarodowej. Kierownictwo powinno
opracowaé spojna strategie i plan dzialania zgodnie z aktualnymi wyzwaniami
wspolczesnego swiata. W tym celu moga pomodc wytyczne zawarte w dokumencie

Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Nalezy réwniez okresli¢ jakie sg kluczowe

spoteczne wyzwania i potrzeby w obrebie dziedziny, ktéra zajmuje sie dana organi-
zagja. Strategia powinna okresla¢ konkretne metody dziatania, ktore bedq najbardziej
skuteczne w kontekscie wytyczonych zatozen. Plan dziatania powinien opiera¢ sie
na konkretnych i osiggalnych krokach. Warto rozwazy¢ srednio i dtugoterminowe

rozwigzania, ktdre przyniosa wiekszy wplyw niz inicjatywy dorazne.
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Nalezy poinformowac wszystkich pracownikéw o zaplanowanej strategii internacjonalizacji. Pozwoli
to dowiedzie¢ sig, kto bedzie chcial wzia¢ aktywny udzial w tym przedsiewzieciu i zaangazowac sie.
Wspblne dziatanie przyniesie spore efekty. Wazne, aby do swojego projektu przydzieli¢ kompetentne
osoby. Pracownicy z odpowiednim doswiadczeniem bedg wstanie poméc w podejmowaniu istotnych
decyzji dotyczacych dziatan miedzynarodowych oraz w reprezentowaniu instytucji poza granicami
kraju. W tym celu warto zaplanowac i przydzieli¢ odpowiedni budzet. Projekty miedzynarodowe wyma-
gaja wiecej czasu i zasobdw, szczegblnie w przypadkach wspdtpracy z nowymi partnerami. Wazne jest,
aby odpowiednio zarzadzac ryzykiem oraz przewidzie¢ wczesniej zagrozenia, a nastepnie w przysztosci

moc je niwelowad.

Przejrzysty plan finansowania jest jednym z kluczy do sukcesu. Istotna kwestig jest identyfikacja
potencjalnych Zrdédetl finansowania na poziomie krajowym, regionalnym i miedzynarodowym. Wiele
projektow jest wspotfinansowanych zagraniczne programy m.in. Fundusze Norweskie, Fundusze Unijne,
Europejska Fundacja Mlodziezy, Erasmus+, Fundusze Wyszehradzkie, Fundusze EOG itp. Kazda z orga-
nizacji zajmujaca sie przydzielaniem funduszy posiada specjalistéw, ktérzy za darmo pomoga wybraé

odpowiedni program dla organizacji oraz wespra w pierwszych krokach dotyczacych wnioskowania.


https://www.un.org.pl/

Kolejnym waznym elementem jest otwarto$¢ na inno-
wacje oraz nowoczesne rozwigzania, ktore zainteresujg
partneréw i grantodawcow. Za innowacje w dziedzinie
spotecznej nalezy uznaé rozwigzania o charakterze
nowatorskim, skierowane na poprawe zjawisk funkcjo-
nowania stosunkow spotecznych. Gtéwnym celem inno-
wagcji spotecznych jest wymiar spoteczny, a nie finan-
sowy. Sg to rozwigzania wdrozone w sferze prywatnej
lub publicznej, majace na celu usprawnienie proceséw
spotecznych, wspdtzycia spotecznego itp. Podmioty
zagraniczne czesto oferujg korzystanie z internetowych
platform, ktére umozliwiaja wymiane pomystow i ich
konsultacje. Aby z sukcesem bra¢ udzial w miedzyna-
rodowej wspolpracy, kazda z organizacji musi posiadacd
odpowiednie kompetencje. Zrozumienie mechanizméw
dziatania na arenie miedzynarodowej pozwoli zwiek-

szy¢ szanse na sukces planowanego projektu.

W przypadku braku posiadania odpowiedniego doswiad-
czenia i wiedzy nalezy rozwazy¢ zatrudnienie osoby o
kluczowych kompetencjach, ktéra bedzie znala sie na
polityce i instytucjach zagranicznych, a takze zrozumie

dynamike dziatania ich poszczegolnych obszarow.

Miedzynarodowe projekty wymagaja doswiadczenia
w zarzgdzaniu na poziomie ponadnarodowym. Tych
kompetencji mozna nauczy¢ sie w udziale w projektach
jako partner wspierajacy i czerpaé wiedze od lidera
zadania. Organizacja powinna rozwija¢ obszar promocji
i marketingu. Istotnym elementem jest poszerzanie sieci
kontaktéw, co pozwoli zmaksymalizowaé wplyw pracy
na przyszty projekt. Za pomocg stron internetowych i
socialmediéw na biezaco powinny by¢ regularnie komu-
nikowane osiagniecia i planowane dziatania. W tym celu
pomoze plan promocji i sieciowania, ktéry uwzgledni
posiadany budzet finansowy. Nalezy pamietaé, aby nie
ograniczy¢ sie do jezyka polskiego i komunikowa¢ sie w
jezyku angielskim w codziennej komunikacji z partne-

rami, darczyficami oraz zainteresowanymi uczestnikami.

Podczas przygotowywania aplikacji projektowe;j
konieczne jest uwazne przeczytanie regulaminu oraz
wskazdéwek do wypelnienia wniosku. Z partnerami

warto przedyskutowac kwestie takie jak:
- celowos$¢ wdrozenia zaproponowanego rozwiazania;
- wplyw i zmiana, ktéra wprowadzi dany projekt;

- organizacja pracy z partnerami, podziat rél kazdej ze

stron;
- kamienie milowe procesu;

- spodziewane rezultaty.

W przypadku pomyslnej ewaluacji wniosku kolejnym
krokiem jest podpisanie umowy badz jej negocjacja.
Moze wystapi¢ konieczno$¢ zmiany budzetu, terminu
realizacji badz partnerstwa. Aby, mie¢ pewnos$¢ co do
trwalo$ci wspétpracy pomiedzy partnerami na tym
etapie sg zawigzywane umowy partnerskie, ktére okre-
$laja zasady wspolpracy w czasie realizacji projektu.
W ramach realizacji zadania organizacja powinna
postepowa¢ zgodnie z zaproponowanym planem i
zawartg umowa. Cze$¢ grantodawcdw oferuje przed-

plate, a nastepnie regularne wyplaty, aby zabezpieczy¢

sie przed niepowodzeniem projektu.

Podczas realizacji zadania wazna jest ocena pracy oraz
stata ewaluacja. Pomaga to w osiaganiu celi oraz rozpo-
znawaniu btedéw i zagrozen, ktdrych mozna uniknaé

przy kolejnym projekcie.

W trakcie trwania zadania mozna zastanowié sie w
jaki spos6b mozna wykorzystaé wyniki i rezultaty
projektowe. W tym celu przydatny okaze sie bizne-
splan, w ramach ktérego okreslony zostanie sposéb
przekazania wynikéw nowym uzytkownikom, plan
rozwoju ustug czy produktéw oraz sposéb wdrozenia
w nowych obszarach. Opierajac sie na planie dziatania
warto podjac sie przeskalowania swojego projektu na
wyzszy poziom. W zwiazku z tym niezbedny moze
okaza¢ sie nowy personel, dodatkowe szkolenia, nowa
infrastruktura oraz partnerzy. Wraz z rozwojem orga-
nizacji i wzrostem umiejetnosci zarzadzania projektem
zwieksza sie jej szanse i mozliwosci. Istotne jest wdra-
zanie dtugofalowych rozwiazan i stale rozwijanie sie

oraz pozyskiwanie wiedzy.




PARTNERSTWA | FUNDUSZE JAK SZUKAG PARTNERA ZAGRANICZNEGO?
z A Wspblpraca ponadnarodowa moze przynie$é¢ duzo korzysci i byé¢
G RAN I cz N E zrodlem satysfakcji, ale i rébwniez powodem napieé i frustracji.

Warto nauczy¢ sie rozrézniaé trudnosci, jakie spotykane sa w innych
krajach, na ktdre nasz partner nie ma wptywu od tego, co zalezy
od niego. Przykladowo niejasne prawo, problemy z transportem,
problemy z zaopatrzeniem, poziom korupcji. Rozsadna ocena sytu-
acji zalezy nie tylko od informacji uzyskanych od partnera, ale takze
od wiedzy na temat kraju, z ktérego partner chodzi. Dobrze przemy-
$lane partnerstwo moze otworzy¢ nowe, nieznane do tej pory obszary
oraz wplynaé na proces efektywnosci w organizacji. Zakres oddzia-
tywania wspoélnych projektéw mozna zauwazy¢ w trzech obszarach:
- zmiany wizerunku,

- rosnacej profesjonalizacji pracy,

- usprawnienia zarzadzania projektem czy finansami.

Jest wiele sposobéw na znalezienie odpowiedniego partnera zagra-
nicznego. Warto zaczaé od rozméw z zaprzyjaznionymi organiza-
cjami, ktore zaczely juz rozwijaé sie na arenie miedzynarodowej i
uzyska¢ kontakt, ktory jest interesujacy. Ponadto mozna otrzymad
opinie na temat do$wiadczen we wspoétpracy z danym partnerem
oraz uzyskaé wskazéwki jakie pierwsze kroki podjaé lub jakich
btedéw sie ustrzec. Najwieksza baza partneréw zagranicznych jest
Internet. Za pomocg baz miedzynarodowych oraz lokalnych mozna
znalez¢ informacje na temat organizacji o podobnym profilu dzia-
talnosci. Przyktadem jest Platforma Rezultatéw Programu Erasmus-+.
Znajdujg sie tam wszystkie projekty dofinansowane z programu
Erasmus+ oraz wyré6znione przez Agencje Narodowe i Komisje Euro-
pejska. Platforma moze by¢ traktowana jako pierwszy krok w poszu-
kiwaniu partnera, poniewaz zawiera dane partnerdw zagranicznych,
ktorzy realizowali projekty miedzynarodowe. Kolejna mozliwoscia
jest uczestniczenie w szkoleniach i seminariach kontaktowych orga-
nizowanych przez Narodowe Agencje Programu Erasmus+, czyli

L U K As z LéJ y D o M I N I K A P AL I c z K A Transnational Cooperation Activities (TCA). Wystarczy wybrac inte-

resujacy nas temat, profil dziatania i sektor.
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Podczas pierwszego kontaktu z partnerem istotne jest dobre zaprezentowanie Rola gléwnego wnioskodawcy w miedzynarodowym projekeie jest m.in. na tym, by:

s1e, by nie pOZOStanC thpllWOSCl natemat w1aryg0dnosc1 organizacjl. Prezen- - prze dstawié wste;pnq kOl’lCGpCj 13 partnerowi /partnerom;

tacja nie powinna by¢ dtuga, ale dobrze, by zawierala informacje takie jak: - wykorzystaé wiedze partnerdw nt. rzeczywistych potrzeb lokalnych;

- cel dziatania organizacji; - przekazaé partnerom informacje nt. formalnych ram dotacji;

- do$wiadczenie organizacji oraz czas dziatania; - moderowa¢ dyskusje na temat ksztaltu przedsiewziecia;

- najwazniejsze projekty obecne i zrealizowane. - zadba¢ o komfort partneréw, da¢ poczucie, ze ich glos jest wystuchany i brany pod

Warto odestaé potencjalnego partnera do strony internetowej organizacji. uwage w opracowaniu projektu;

Nalezy doktadnie opisa¢ propozycje wspotpracy- jaki projekt bedzie realizo- - okresli¢ oczekiwania wobec wkladu organizacji i partnerow;

wany oraz jakie sa najwazniejsze zatozenia przedsiewziecia. Na koniec, mozna - uwzgledni¢ wydatki partnera.

zaznaczy¢ jaki wktad bedzie wnosi¢ organizacja oraz jakie sg oczekiwania od
partnera. Istotne jest, aby rozpocza¢ poszukiwania z odpowiednim wyprze- Podejmujac decyzje o wspolpracy, brane powinny byé pod uwage sa kwestie: jak

dzeniem, aby partner mogl miec realny wplyw na ksztalt projektu, a nie tylko dobrze znamy partnerska organizacje, czy realizowany byt juz razem projekty i czy

zlozy¢ deklaracjg partnerstwa. pojawiat sie wowczas problemy, jak duzym ryzykiem dla organizacji jest ewentualna

niekompetencja partnera, jak duzo dziatai ma zostaé zrealizowanych przez partnera.
Bardzo czesto w projektach grantowych wymagane jest potwierdzenie wspot-

pracy za pomoca listu lub deklaracji dostarczonej przez partneréw gtéwnemu
wnioskodawcy. W wielu przypadkach listy sg pisane w ostatniej chwili z
nadzieja, ze taka forma jest akceptowalna dla grantodawcy. List intencyjny w

sprawie partnerstwa w projekcie jest waznym dokumentem, ktéry powinien

stanowi¢ ukoronowanie uzgodniert pomiedzy partnerami na temat ksztattu

projektu oraz zobowiazan poszczegdlnych stron.
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BARIERY W PARTNERSTWACH ZAGRANIGZNYCH

W projektach miedzynarodowych istotna jest komunikacja. Bariery
jezykowe sa najczesciej zauwazane jako pierwsze trudnosci w kontak-
tach z potencjalnym partnerem. Ze wzgledu na niskg popularnosé
jezyka polskiego powinno sie wymagaé znajomosci jezykéw obcych
przez koordynatoréw projektéw lub rozwazaé zaangazowanie ttumaczy

przy wiekszych przedsiewzieciach.

Tto kulturowe czesto przektada sie na to jakie formy porozumiewania sa
skuteczne w kontaktach z danym partnerem, ile jest czasu na wystanie
odpowiedzi na jego zapytanie oraz po jakim czasie mozna zaczgé sie
martwi¢, ze partner nam nie odpowiada oraz na ile powaznie nalezy
traktowaé ustalenia ustne oraz pisemne. Nalezy pamietal, ze silne
naciski mogg zniechecié partneréw do wspdtpracy i doprowadzic¢ do jej
zakonczenia. Planujac plan dziatan warto uwzglednic czas potrzebny
obu stronom na decyzje. Fakt wspétdecydowania kilku partnerdéw o
etapach projektu, oznacza, ze decyzje i przygotowanie pewnych rzeczy,

zwykle zabiera wiecej czasu.

Komunikacja wiaze sie takze z narzedziami technicznymi. Norma stato
sie codzienne wykorzystanie Internetu (czatow, e-maili), jednak w wielu
miejscach na $wiecie nie jest to takie oczywiste. W przypadku partnera
pochodzacego z Azji Srodkowej, Afryki moga wystepowaé problemy
z dostepem do sieci. Sg to obiektywne trudnosci, ktoérych partner nie
pokona, dlatego nalezy wzigé pod uwage dostosowanie sie do jego

mozliwosci.

W przypadku wspdlpracy z organizacjami spoza Unii Europejskiej,
warto zapoznac sie z przepisami dotyczacy mi procedur wizowych,
zasad wspotpracy z obcokrajowcami, procedurami finansowymi. Jesli
podjeta jest decyzja na dziatanie na granicy prawa mozliwe jest rOwniez
$ciagniecie ktopotoéw na partnera lokalnego. Bez wzgledu na to, gdzieiz
kim wspotpracujemy, odpowiedzialnos¢ za sukces lub porazke ponosza
obie strony. Relacje z partnerem maja wpltyw na powodzenie catego

projektu.
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Wsparcie finansowe dla organizacji pozarzadowych ze srodkéw Unii Europejskiej.

Kraje Unii Europejskiej samodzielnie zarzadzajg okoto 8o-cioma procentami unijnych Zrédet
finansowania dla NGO. Kazdy z nich dostarcza szczegétowe informacje na temat finansowania,
regulaminéw oraz procedur sktadania wnioskéw na stronach internetowych poszczegblnych

instytucji. Pozostata cze$¢ finansowa jest zarzadzania przez Komisje i inne organy Unii.

W przypadku dziatalno$ci w dziedzinie integracji, rtOwnouprawnienia plci i rtéwnych szans
organizacje moga ubiega¢ sie o wsparcie z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).
Program ,Kreatywna Europa” wspiera inicjatywy zwiazane z europejskim sektorem kultury,
kreatywnym i audiowizualnym. Program sktada sie z czesci Kultura i Media. Cze$¢ ,, Kultura”
obejmuje dziedziny takie jak: projekty wspdtpracy, ttumaczenia dziet literackich, sieci i plat-
formy. W ramach czesci ,Media” mozliwe jest wsparcie dla przemystu filmowego, aby wspieraé
tworzenie, rozpowszechnianie i promowanie dziet. Dodatkowo w tej cze$ci programu finanso-
wane sg szkolenia i programy rozwoju produkgji. Programem ,Kreatywna Europa” zarzadza

Europejska Agencja Wykonawcza ds. Edukacji i Kultury (EACEA).

Organizacje NGO w obszarze badan naukowych i innowacji moga ubiega¢ sie o
dotacje na projekty w ramach programu ,,Horyzont Europa”, najwazniejszego unij-
nego programu wspierajacego badania naukowe. Wspiera on projekty badawcze w
wielu réznych dziedzinach, realizowane zaréwno przez organizacje, jak i przez osoby

fizyczne.

Organizacje pozarzadowe kwalifikujg sie réwniez do finansowania w zwigzku z
pomoca humanitarng i dziataniami w zakresie ochrony ludnosci, ktérym zajmuje
sie w Komisji Dyrekcja Generalna ds. Europejskiej Pomocy Humanitarnej i Ochrony
Ludnosci (ECHO). Niektére obszary finansowania ,,Eaczac Europe”, z ktérego finan-
sowane sg projekty zwigzane z energig, transportem i ICT, sa otwarte dla NGO.
Programem ,tgczac Europe” zarzadzajg Europejska Agencja Wykonawcza ds.
Klimatu, Srodowiska i Infrastruktury (CINEA) oraz Europejska Agencja Wykonawcza
ds. Zdrowia i Cyfryzacji (HADEA).

Razem mozemy wiecej thijétl?%ﬁ wefcan doimore Erasrus+ 2028




PODSUMOWANIE

REDAKCJA

Organizacje pozarzadowe odgrywajg kluczowa role w obszarze spoteczno-po-
litycznym. Sa to instytucje niezalezne od rzadu, ktore dzialajg na rzecz dobra
publicznego, czesto skupiajac sie na kwestiach takich jak prawa czlowieka,
ochrona $rodowiska, zdrowie, edukacja czy pomoc humanitarna. Dyna-
miczne procesy globalizacji dotyczg wszystkich podmiotéw zycia spoteczno-
-gospodarczego, w tym réwniez organizacji pozarzadowych, podejmujacych
dziatania poza granicami kraju macierzystego zardwno w celu pozyskania

pozadanych zasobéw, jak i dotarcia do zagranicznych beneficjentow.

W artykule skoncentrowano sie na wyzwaniach i strategiach miedzynaro-
dowej ekspansji organizacji pozarzadowych (NGO) w obliczu globalizacji.
Proces internacjonalizacji jako niezbedny dla adaptacji do miedzynarodo-
wych standardéw i wymagan. W Polsce obserwowana jest znaczaco ograni-
czona miedzynarodowa dziatalno$¢ NGO, a takze pojawiaja sie bariery takie
jak finanse, doswiadczenie, réznice kulturowe, czy konkurencja. Istotne jest
strategiczne planowania, wspolpraca miedzynarodowej, wdrazanie innowacji
oraz efektywne zarzadzania finansami. Dobér odpowiedniego partnera jest
kluczem do sukcesu w projektach. Obecnie Internet oferuje wiele baz, ktére
zawierajg informacje dotyczace projektéw miedzynarodowych oraz danych
podstawowych o organizacjach miedzynarodowych. Juz na poczatku wspot-
pracy z partnerem zagranicznym powinny by¢ jasno wytyczone cele wspot-

dziatania, podzial zadan czy kwestie finansowe.

Mimo wielu zalet wspotpracy zagranicznej pojawiaja sie bariery komuni-
kacyjne, jezykowe czy technologiczne. Istotg jest zrozumienie ich, a takze
dostosowanie sie¢ do mozliwych zmian, ktore moga mie¢ wplyw na dalsze
partnerstwo. W kontekscie rozwoju wazne jest state poszerzanie umiejet-
nosci i do$wiadczenia w zarzadzaniu miedzynarodowymi projektami w celu
skutecznego wykorzystania mozliwosci na arenie miedzynarodowej. Orga-

nizacje pozarzadowe moga skorzysta¢ z réznych programéw finansowania,

ktére oferuje m.in. Unia Europejska.
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JAK SFINANSOWAG INTERNACJONALIZACJE?

Ponizej subiektywna lista programéw grantowych z ktérych
moga korzysta¢ umiedzynarodowione NGO. Warto zaznaczy¢,
ze oprocz samych programéw, mozna korzystaé ze wspdtpracy
z fundacjami korporacyjnymi, dla ktérych miedzynarodowy
partner jest czesto lepszy do wspotpracy.

Pt European
ek Commission

Programy grantowe Unii Europejskiej - Unia Europejska oferuje rézno-

rodne programy finansowania obejmujace obszary takie jak badania, transfor-
macja cyfrowa, rozwoéj gospodarczy i inicjatywy spoteczne. Wsréd znaczacych
programoéw znajduja sie m.in. Euratom, skupiajacy sie na bezpieczenstwie
jadrowym; Connecting Europe Facility, wspierajacy rozw¢j infrastruktury;
oraz Digital Europe Programme, przyspieszajacy transformacje cyfrowa.
Programy te maja zréznicowane zakresy budzetowe, dostosowane do szero-

kiego wachlarza projektow i celow.

Granty ONZ - Narody Zjednoczone zapewniaja granty na projekty zajmujace
sie globalnymi problemami, takimi jak zréwnowazony rozwéj, pomoc huma-
nitarna i réwno$¢ plci. Specyficzne inicjatywy obejmuja m.in. UN-Habitat
Scroll of Honour Award, projekty dla kobiet i dziewczat dotknietych kryzysem
w Libanie, oraz nagrody WHO World No Tobacco Day. Programy ONZ sa
zaprojektowane w celu wsparcia szerokiego zakresu projektéw humanitarnych

i rozwojowych na catym swiecie.
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Horizon Europe - Jest to kluczowy program UE dla badan i innowacji z

budzetem 95,5 miliarda euro. Program ten skupia sie na takich wyzwaniach,
jak zmiana klimatu, realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz
wzmacnianie konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego UE. Horizon Europe
wspiera wspdlprace i wzmacnia wptyw badan i innowacji w opracowywaniu,

wspieraniu i wdrazaniu polityk UE, jednocze$nie stawiajac czota globalnym

wyzwaniom.
et European
S Commission

Program EUgHealth - realizowany przez HaDEA, program ten z budzetem
5,3 miliarda euro, jest najwiekszym programem zdrowotnym UE od jego
powstania w 2003 roku. Skupia sie na inwestowaniu w odporne, sprawiedliwe
i nowoczesne systemy zdrowotne oraz na poprawie zdrowia obywateli UE i

ochronie ich przed zagrozeniami zdrowotnymi o charakterze transgranicznym.

OPEN

SOCIETY

Grants and Fellowships from the Open Society Foundations - przyznaje granty

i stypendia przez caly rok organizacjom i osobom, ktére podzielaja wartosci
Open Society. Program szuka beneficjentéw majacych wizje i podejmujacych
dziatania, ktére prowadza do trwatych zmian spotecznych. Wiekszo$¢ grantéw
jest przyznawana organizacjom, ktore sg bezposrednio przez fundacje wybie-
rane, ale sa tez dostepne otwarte nabory. Program skupia sie na réznorodnych
tematach, takich jak sprawiedliwos¢ klimatyczna, rowno$¢ i sprawiedliwosc.
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https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en
https://www2.fundsforngos.org/listing/united-nations-grants-and-partnership-opportunities-still-available-for-your-projects-in-2024/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_pl
https://www.opensocietyfoundations.org/grants

' Transforming
‘ Education

Global Partnership for Education (GPE) Grants - GPE oferuje granty wspierajgce

programy edukacyjne, ktore generuja zmiany systemowe, umozliwiajac wszystkim
dzieciom realizacje ich pelnego potencjatu. Granty te majg na celu budowanie krajo-
wych zdolnosci do opracowywania, wdrazania i monitorowania planéw i polityk

sektora edukacji oraz wspierania priorytetowych reform edukacyjnych.

Starting
Grants

European Research Council (ERC) Starting Grants - te granty sg przeznaczone dla
badaczy kazdej narodowosci, z co najmniej 2-7-letnim doswiadczeniem po zdobyciu
stopnia doktora. Wspieraja one badaczy na poczatku tworzenia wtasnych niezalez-
nych zespotéw badawczych lub programéw w dowolnej dziedzinie badan. Wysokos¢
finansowania na grant to do 1,5 miliona euro, z mozliwoscia dodatkowego finanso-
wania na pokrycie kosztéw ,startowych” dla badaczy przenoszacych sie do UE lub
krajow stowarzyszonych.

S
OPEC FUND

for International Development

S—

OPEC Fund for International Development Grants - oferuje granty na dziatania i

projekty specyficzne dla danego kraju, inicjatywy rozwojowe o znaczeniu globalnym
lub regionalnym oraz granty pomocy humanitarnej. Skierowany jest do krajéw rozwi-
jajacych sie, z wyjatkiem krajow cztonkowskich OPEC, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem najmniej rozwinietych krajéw (LDC). Wysoko$¢ grantu rozni sie w zaleznosci

od zakresu i charakteru proponowanej dziatalnosci lub projektu.
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WWF

WWE Environmental and Social Impact Grant 2024 - oferowany przez World

Wildlife Fund’s Russell E Train Education for Nature (EFN) Program zapewnia do
15,000 dolaréw. Skierowany jest on na wspieranie zdolnosci do oceny wptywu srodo-
wiskowego i spotecznego projektéw rozwojowych na ekosystemy i ich ustugi, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem lokalnych spotecznosci i praktykéw w Kenii, Tanzanii

ina Madagaskarze.

C The Ganada Fund for Local Iniiatives ] |

The Canada Fund for Local Initiatives (CFLI) - CFLI oferuje $rednio od 30,000 do
40,000 dolaréw kanadyjskich na projekty w Rwandzie i Burundi. Projekty musza

by¢ zgodne z priorytetami tematycznymi, takimi jak inkluzja spoteczna, pokdj i
bezpieczenistwo oraz srodowisko i dziatania klimatyczne. Termin zgloszen uptywa
15 stycznia 2024 roku, a beneficjentami moga by¢ lokalne organizacje pozarzadowe,
spotecznosciowe, niekomercyjne, instytucje akademickie oraz miedzynarodowe
i kanadyjskie organizacje pozarzadowe pracujace nad lokalnymi dziataniami

rOZWOjowymi.

@

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

World Bank Grant Programs - Bank Swiatowy, cho¢ gtéwnie wspétpracuje z rzadami

krajow rozwijajacych sie, oferuje réwniez rézne Zrédta finansowania grantéw dla
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, ktdore dziatajg na catym $wiecie. Granty
te obejmuja réznorodne sektory i sa odpowiednie dla organizacji poszukujacych

finansowania na globalne projekty rozwojowe.
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https://www.globalpartnership.org/funding/how-apply-grants
https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/north-america/news/erc-starting-grants-call-2024
https://opecfund.org/what-we-offer/grants/grant-application
https://opportunitydesk.org/2023/12/02/wwf-environmental-and-social-impact-grant-2024/
https://www.international.gc.ca/world-monde/funding-financement/cfli-fcil/2024/rwanda-burundi.aspx?lang=eng
https://thegpsa.org/greenaccountability/

A%, TOGETHER
%\% WOMEN RISE

Cellective action for global gender equality

Grants - Together Women Rise - ten program finansuje projekty i organizacje, ktore

wprowadzajg zmiany zyciowe dla kobiet i dziewczat w krajach o niskich dochodach.
Inwestycje kierowane sa do najbardziej wrazliwych i marginalizowanych spotecz-
nosci. Together Women Rise koncentruje sie na problemach zwigzanych z réwno-
Scig ptci, takich jak zdrowie matek i dzieci, przemoc oparta na plci, wsparcie dla
kobiet prowadzacych biznes oraz edukacje kobiet i dziewczat. Co roku przyznawa-
nych jest 12 grantéw o wartosci od 35 000 do 50 000 dolaréw.

prevent
cancer

FOUNDATION

Global Grants — Prevent Cancer Foundation - ta fundacja finansuje projekty skon-

centrowane na zapobieganiu rakowi na calym $wiecie. Przyktadowo, finansuje
projekty takie jak wdrazanie samooceny HPV w Kenii, ocena termoablacji dla
leczenia przedrakowych zmian szyjki macicy w Salwadorze, czy tez treningi zapo-
biegania rakowi szyjki macicy w Nepalu. Kazdy projekt otrzymuje 75 0oo dolaréw
na rok.

Programy grantowe Ambasady USA dla nowych i powstajacych projektéw - Amba-

sady USA na calym $wiecie oferuja granty na rézne cele, w tym na ochrone dzie-
dzictwa kulturowego oraz inicjatywy dyplomacji publicznej. Przyktadowe programy
obejmuja Fundusz Ambasadora dla Ochrony Dziedzictwa Kulturowego oraz Mate
Granty Dyplomacji Publiczne;j.
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Warto zwrdcié¢ uwage na liste najwiekszych miedzynarodowych
organizacji pozarzagdowych na $wiecie, niestety brakuje w tej
liScie instytucji o polskim rodowodzie. Takze w zarzadach prézno
szukac 0s6b narodowosci polskiej. Te organizacje oprocz realizacji
konkretnych dziatan rozwigzujacych problemy globalne sa takze
podmiotami w miedzynarodowej dyplomacji.

Qbrac

BRAC: Jako najwieksza organizacja rozwojowa na $wiecie, BRAC koncentruje
sie na walce z ub6stwem oraz promowaniu edukacji, gtéwnie w Azji i Afryce.
Dziata w ramach szerokiego zakresu programéow, w tym rozwoju edukacji,

zdrowia, programéw spotecznych i ekonomicznych.

* ’-
A
') MEDECINS
SANS FRONTIERES

Médecins Sans Frontieres (Lekarze Bez Granic): Ta miedzynarodowa orga-

nizacja humanitarna zapewnia opieke medyczna i wsparcie w sytuacjach
kryzysowych, w tym wojnach i katastrofach naturalnych. Jest znana z szybkiej
i skutecznej pomocy w miejscach, gdzie zdrowie i zycie ludzkie sa najbardziej

zagrozone.

+CIFRC

The International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC):

Jako najwieksza sie¢ humanitarna na $wiecie, IFRC skupia si¢ na pomocy w
sytuacjach katastrof oraz na promowaniu zdrowia i bezpieczenstwa. Orga-
nizacja ta taczy narodowe towarzystwa Czerwonego Krzyza i Czerwonego
Potksiezyca.
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https://www.preventcancer.org/programs/our-global-reach/global-grants/ 
https://pl.usembassy.gov/education-culture/grants/
https://www.brac.net/
https://www.msf.org/
https://www.ifrc.org/
https://togetherwomenrise.org/learn/grants/

g3care

CARE International: Jest miedzynarodowa organizacja humanitarna, ktéra

skupia sie na walce z ubdéstwem oraz promowaniu réwnosci i godnosci.
CARE prowadzi inicjatywy w zakresie pomocy humanitarnej, rozwoju

spotecznego i walki z nieréwno$ciami.

@ Save the Children

Save the Children: Organizacja ta koncentruje sie na poprawie zycia dzieci

poprzez lepszy dostep do edukacji, opieki zdrowotnej i ochrony. Dziata
globalnie, dazac do zapewnienia kazdemu dziecku zdrowego startu w zycie,
mozliwosci nauki i ochrony przed krzywda. Wiecej informacji na stronie
Save the Children.

O

OXFAM

Oxfam: Miedzynarodowa konfederacja organizacji pracujacych na rzecz
zakonczenia niesprawiedliwo$ci ubdstwa. Oxfam prowadzi dziatania w

zakresie pomocy humanitarnej, rozwoju i kampanii na rzecz zmiany polityki.

World Vision i

World Vision International: Chrzescijariska organizacja humanitarna, ktora

koncentruje sie na pomocy dzieciom, rodzinom i spotecznosciom w walce z
ubdstwem i niesprawiedliwo$cia. Dziata w ponad 100 krajach, zajmujac sie

m.in. edukacjg, zdrowiem i interwencja w sytuacjach kryzysowych.

.y PLAN

b INTERNATIONAL

Plan International: Organizacja ta skupia sie na prawach dzieci i rownosci

dla dziewczat, prowadzac projekty w krajach rozwijajacych sie. Zajmuje sie
edukacja, ochrong przed przemoca i wsparciem w sytuacjach kryzysowych.

</ CRS

CATHOLIC RELIEF SERVICES

Catholic Relief Services (CRS): Organizacja prowadzona przez Kosciét

katolicki, oferujaca pomoc humanitarng, wsparcie w rozwoju i promocje

sprawiedliwosci spotecznej na calym swiecie.

Islamic Relief Worldwide: Miedzynarodowa organizacja humanitarna
i rozwojowa, ktdra pracuje na rzecz tagodzenia cierpien i zapewnienia

pomocy osobom w potrzebie, niezaleznie od rasy, religii czy plci.

nnnnnnnnnnnnn

uuuuuuuuu

International Rescue Committee (IRC): Dziata w obszarach dotknietych
kryzysem, oferujac pomoc humanitarna i wsparcie dla uchodzcéw. IRC

stawia na dtugoterminowe programy odbudowy i rozwoju.
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https://www.savethechildren.net/
https://www.oxfam.org/en
https://www.wvi.org/
https://www.plan-international.org/
https://www.crs.org/
https://islamic-relief.org/
https://www.care-international.org/
https://www.rescue.org/
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Action Against Hunger: Miedzynarodowa organizacja walczaca z gtodem

na $wiecie, skupia sie na programach zywieniowych, wodzie i sanitacji

oraz doraznej pomocy w sytuacjach kryzysowych.

7/ MERCY
CORPS

Mercy Corps: Organizacja humanitarna dziatajaca globalnie, skupia-
jaca sie na zaradzeniu ubéstwu, zarzgdzaniu kryzysami i umacnianiu

spotecznosci.

International Medical Corps: Zapewnia pomoc medyczng w sytuacjach

kryzysowych oraz pracuje nad odbudowa systeméw opieki zdrowotnej.
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https://www.actionagainsthunger.org/
https://www.mercycorps.org/
https://internationalmedicalcorps.org/

