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PETROS TOVMASYAN
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\

Raport ten jest podsumowaniem projektu No Greater
Ally Than Poland realizowanego przez New Europe
Foundation miedzy kwietniem a grudniem 2023 roku.
W trakcie pracy nad jego realizacja, dwukrotnie odwie-
dzili$my Ukraine i rozmawiali$my z przedstawicielami
wladzy ukrainskiej od poziomu krajowego po lokalny
oraz z przedstawicielami przedsiebiorcéw i trzeciego
sektora. Wracajac do kraju, mieliSmy okazje nagrania
rozméw z czolowymi politykami i ekspertami ksztat-
tujacymi w roku 2023 polska polityke na rzecz Ukrainy.
W ramach projektu powstat cykl reportazy i krotkich
filméw, ktére dotarlty do kilku milionéw odbiorcow.
W ponizszym dokumencie spisali§my takze najwaz-
niejsze tezy wygloszone w trakcie naszych rozméw,
aby takze w slowie pisanym zachowaé to co warte

zachowania.

Pisze te stowa w grudniu 2023 roku, gdy w przekazach
medialnych mozna ustysze¢ znacznie wiecej stow o
konkurencji i wrogosci Polski i Ukrainy niz przekazéw
pamietajacych bohaterskie czyny obu narodéw, ktére
mialy miejsce w ostatnich dwdch latach tej wynisz-

czajacej i okrutnej wojny. Nie chcemy aby pamieé o

wielkim sojuszu Polakéw i Ukraincow, ktéra w pewnym

sensie uratowata przyszto$¢ Europy zostata wymazana
z powodu krétkowzrocznych polskich i ukrainskich
politykéw i lobbystéw. Dla Ukrainy, nie ma wiekszego
sojusznika niz Polska, dla Polski nie ma wiekszego przy-

jaciela niz Ukraina.
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Warto przy tym wspomnie¢ nie tylko paristwowych Polska stata sie rowniez centrum logistycznym dla tych, ktérzy planowali dalsza podréz do innych krajow europejskich.
dziataniach, ale bohaterstwie polskiego narodu. Zima Wiele 0s6b uciekajacych z Ukrainy potrzebowato pomocy w organizacji transportu do miejsc takich jak Niemcy, gdzie mieli
2022 roku na granicach Polski, uchodzcy byli witani nadzieje na znalezienie bezpiecznego schronienia. Niektdrzy spedzili dni na ulicach, czekajac na mozliwos¢ dalszej podrozy,
z otwartymi ramionami. Polskie wladze umozliwily podczas gdy inni marzyli tylko o dotarciu do kraju, gdzie mogliby znalez¢ przyjaciot i pewnosé.

im swobodne przekraczanie granicy, a wielu Polakéw

osobiscie zapraszalo Ukraincéw do swoich domoéw, W obliczu rosnacego kryzysu uchodzczego, polskie wtadze zaapelowaty do reszty Europy o pomoc. Podkreslono, ze sytuacja

oferujgc im schronienie i wsparcie. Ta bezpreceden- pogarsza sie z dnia na dzien i ze miedzynarodowe wsparcie jest niezbedne do zarzadzania tym bezprecedensowym wyzwa-
sowa humanitarna odpowiedz byta widoczna na niem. Ten apel o pomoc podkreslat, ze kryzys uchodzczy nie jest tylko problemem Polski, ale wyzwaniem, ktore wymaga
kazdym kroku. Wolontariusze pracowali nieustannie, globalnej odpowiedzi.

aby zapewni¢ uchodzcom podstawowe potrzeby — od

jedzenia i wody po szczoteczki do zebdw, pomagajac Polska, stajac w obliczu tego kryzysu, wykazata niezwykta odpornosé i hojnos¢. Jej dziatania w odpowiedzi na wojne na
im w powrocie do normalnosci po traumatycznych Ukrainie beda mialy dtugotrwate skutki, nie tylko dla tych, ktorzy znalezli tam schronienie, ale takze dla samej Polski, ktora

dos$wiadczeniach wojny. stala sie symbolem miedzynarodowej solidarnosci i ludzkiego wspétczucia.

T
Dla Ukrainy
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MARCIN CHRUSCIEL

WSPARCIE UKRAINY JEST W
STRATEGICZNYM INTERESIE POLSKI

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

DYREKTOR BIURA PELNOMOCNIKA RZADU RP DS.
WSPOLPRACY ROZWOJOWEJ POLSKI | UKRAINY

Marcin Chrusciel, dyrektor Biura Petnomocnika Rzadu
RP ds. Wspotpracy Rozwojowej Polski i Ukrainy, w
swoim wystapieniu podkresla determinacje i zaanga-
zowanie Polski w konflikcie ukrainskim. Jego stowa
odzwierciedlajg gltebokie przekonanie, ze Ukraina osta-
tecznie zwyciezy w wojnie, co jest oczekiwane przez caly
$wiat zachodni. Ta wiara w zwyciestwo Ukrainy stanowi
fundament polskiej polityki zagranicznej i humanitarnej

wobec tego konfliktu.

Ta wiara w zwyciestwo Ukrainy jest nie tylko moralnym
wsparciem, ale takze motywacja dla dziatan Polski na

arenie miedzynarodowej.

Polska zareagowatla natychmiastowo na inwazje Rosji
na Ukraine, co Chrusciel opisuje jako kluczowy element
wsparcia. Polskie spoteczenstwo, a nastepnie rzad,
szybko zareagowaty, oferujac pomoc wojskowa i przyj-
mujac ukrainiskich uchodzcéw. Ta spontaniczna reakcja,
zaréwno emocjonalna, jak i pragmatyczna, byta oparta
na przekonaniu, ze przetrwanie Ukrainy jest nie tylko
moralnym obowiazkiem, ale réwniez w strategicznym

interesie Polski.

Chrusciel podkresla, ze, zapewnienie przetrwania i

niezalezno$ci Ukrainy jest postrzegane jako kluczowe

dla bezpieczenstwa Polski i regionu Europy Srodkowo-

-Wschodniej. Niezalezna Ukraina stanowi naturalna
bariere przed ekspansja Rosji, co jest gwarancja bezpie-

czenstwa regionu.
Rola Polski jako hubu logistycznego i transportowego

dla Ukrainy jest niezwykle istotna. Polska stata sie

kluczowym punktem przesytania pomocy wojskowej
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https://www.youtube.com/watch?v=DB8jw_cQAt8

i humanitarnej. Chrusciel wskazuje, ze
Polska ma potencjal, by przeksztalcié sie z
centrum logistycznego w hub odbudowy
Ukrainy. Infrastruktura logistyczna, jak
lotnisko Jasionka, stanowi doskonatg baze
dla firm zainteresowanych odbudows
Ukrainy. Modernizacja infrastruktury
granicznej i utatwienia procedur celnych
sa kluczowe dla rozwoju handlu i logistyki

miedzy Polska a Ukraina.

NO GREATER ALLY THAN POLAND

NIACKABO
nPocumo

Miedzy konkurencja,
a wspotpraca

Ta modernizacja jest kluczowa
dla mozliwo$ci prowadzenia
dalszych dzialan wojennych,
szczegblnie w kontekscie
przekierowania ukrain-
skiego eksportu przez granice
polsko-ukraiiska po odcieciu
dostepu do Morza Czarnego.
Polska, posiadajaca najdiuzsza
granice UE z Ukraing, stoi
przed wyzwaniem dostoso-
wania swojej infrastruktury do

nowych realiéw.

Podkresla, ze wspodlpraca
gospodarcza miedzy Polska
a Ukraing moze napotka¢ na
konflikty intereséw, szczegblnie
w sektorze rolnictwa. Polska i
Ukraina sa duzymi producentami produktéw rolnych,
co moze prowadzi¢ do konkurencji na rynkach. Dlatego
istnieje potrzeba koordynacji i dialogu, aby zapewni¢, ze
rozwdj rynku ukrainskiego nie stanie sie zagrozeniem dla
polskich producentéow. Chrusciel wskazuje na koniecznosé
negocjacji i rozméw, ktére pozwolg na zréwnowazony

rozwéj obu rynkéw.
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Wskazuje na strategiczne i gospodarcze motywacje Polski do pomocy Ukra-
inie. Niezalezna Ukraina jest nie tylko gwarantem bezpieczenistwa Polski, ale
takze otwiera mozliwosci ekonomiczne. Polska widzi w Ukrainie potencjalnego
partnera gospodarczego z duzym rynkiem i mozliwo$ciami biznesowymi.
Wspbdlpraca gospodarcza miedzy Polska a Ukraing moze przynies¢ korzysci
obu stronom, wykorzystujac dos§wiadczenie polskiego sektora prywatnego na
Ukrainie oraz kulturowe i geograficzne podobienistwa. Organizacja misji gospo-
darczych na Ukraine ma na celu wzmocnienie tych relacji. Polska nie chce czeka¢
na zakonczenie wojny, lecz juz teraz wspieraé polskie firmy w nawigzywaniu
partnerstw z ukraifiskimi przedsiebiorstwami. Takie dziatania majg przygotowac
grunt pod odbudowe Ukrainy po zakonczeniu konfliktu. Wspieranie polskich
firm w wej$ciu na rynek ukrainski i nawigzywanie partnerstw biznesowych jest
kluczowe dla szybkiej i efektywnej odbudowy. Polska odgrywa tutaj role nie tylko
jako oredownik Ukrainy w UE, ale takze jako aktywny uczestnik w jej odbudowie

gospodarczej.
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Oleksandr Merezhko, wybitny ukrainiski prawnik, profesor
i doktor habilitowany nauk prawnych, w rozmowie z nami

podkresla wyjatkows relacje miedzy Polska a Ukraina.

® Jako przewodniczacy Komitetu Polityki Zagranicznej
Rady Najwyzszej Ukrainy i Wiceprezydent Zgromadzenia
® Parlamentarnego Rady Europy, Merezhko jest swiadkiem i

uczestnikiem kluczowych momentéw tej relacji.

UKRAINCY POSTRZEGAJA POLSKE Zwraca uwage na glgboka prayjai i sojusz miedzy Polska

a Ukraina, podkreslajac, ze Polska byta jednym z pierw-

1 POLAKOW JAKO NAJBLIZSZYCH szych krajow ke udsielity pomocy Ukainie w kluczo-
SOJUSZNI Kéw 1 PRZYJACI 6[_ _ wych poczatkowych etapach wojny. Ta pomoc, wedkug

Merezhko, nie tylko zblizyta oba narody, ale takze ujawnita

prawdziwa przyjazi wykraczajaca poza formalne sojusze.

Humanitarna Decyzja Polski

Podkresla znaczacy gest Polski, ktéra otworzyta swoje
granice dla ukrainskich uchodzcéw. Liczba uchodzcéw,
siegajaca setek tysiecy, a nawet milionéw, w poczatkowej
fazie wojny, $wiadczy o ogromie polskiej odpowiedzi
humanitarnej. Ta decyzja byla nie tylko aktem solidar-
nosci, ale takze wyrazem gtebokiego zrozumienia i wsp6t-

czucia dla sytuacji Ukrainy.

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

Merezhko opisuje pomoc Polski jako co$ wiecej niz
tylko kwestie narodowych intereséw. Méwi o praw-
dziwej emocjonalnej wiezi miedzy przedstawicielami
obu narodéw. Wskazuje na badania socjologiczne, ktére
pokazuja, ze Ukraincy postrzegaja Polske i Polakéow

jako najblizszych sojusznikéw i przyjaciot. Wsparcie

to bylo widoczne zaré6wno na poziomie panstwowym,

jak i spotecznym, z wieloma Polakami pracujacymi jako

PRAWNIK, PROFESOR | DOKTOR
HABILITOWANY NAUK PRAWNYCH,

wolontariusze, oferujac schronienie i wsparcie ukraifiskim

rodzinom i uchodZcom.



https://www.youtube.com/watch?v=fDMVG7qi7sU

Znaczenie wsparcia politycznego

Profesor podkresla, ze wsparcie polityczne Polski miato kluczowe znaczenie

dla Ukrainy. Wskazuje na pelng zgodnos¢ i jednos¢ miedzy dyplomacja

ukrainska a polska, co byto wyjatkowo istotne w pierwszych dniach wojny.
Ta jedno$¢ dyplomatyczna byta symbolem silnego sojuszu i wspdlnego

stanowiska w obliczu agresji.

Szczegblnie zwraca uwage na natychmiastowa reakcje Polski w dostar-
czaniu pomocy wojskowej i broni Ukrainie, co byto kluczowe dla obrony
Kijowa. Podkre$la, ze Polska, wraz z paiistwami baltyckimi, zareagowata bez
wahania, dostarczajac niezbedne wsparcie wojskowe, nawet gdy inne kraje
byly jeszcze w szoku i niepewnosci co do odpowiednich dziatan. Ta pomoc
byta nieoceniona w najbardziej krytycznym tygodniu, gdy Rosjanie prébo-

wali przeja¢ kontrole nad Kijowem.

Wizyta premiera i wystapienie
prezydenta Polski

Merezhko omawia znaczenie wizyty premiera Polski na Ukrainie, zwlaszcza
podczas oblezenia Kijowa. Ta wizyta, odbywajaca sie w czasie, gdy los Kijowa
byt niepewny, byta poteznym gestem solidarnosci. Przybycie lideréw, mimo
ogromnego zagrozenia, miato ogromny wptyw na morale Ukraificow, poka-

Zujac, Ze nie sg sami i majg silnych sojusznikow.

Opisuje takze emocjonalny i psychologiczny wpltyw przemoéwienia prezy-
denta Polski, Andrzeja Dudy, przed ukrainskim parlamentem. Nazywajac
to wydarzenie jednym z najbardziej wzruszajgcych w swoim zyciu, podkre-

$lajac, jak wazne bylo to przeméwienie dla wzmocnienia poczucia solidar-

nosci i wsparcia. ,Przeméwienie to miato ogromny wptyw na ukrainskie
spoleczenstwo, przekazujac przestanie, ze Ukraina nie jest sama i moze

liczy¢ na wsparcie ze strony Polski” — méwi.
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DMYTRO NATALUKHA

W REGIONIE CHERSONIA, JEZYK POLSKI
BYL SLYSZALNY WSROD ZOLNIERZY |
WOLONTARIUSZ2Y.

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

UKRAINSKI POLITYK | PUBLICYSTA

Dmytro Natalukha, ukrainski polityk i publicysta, z perspek-
tywy swojego doswiadczenia w bankowosci i prawie finan-
sowym, podkresla kluczows role Polski w odpowiedzi na
inwazje Rosji na Ukraine. Jego wypowiedzi rzucaja $wiatto

na szybkg i zdecydowang reakcje Polski w obliczu kryzysu.

Natalukha przypomina, ze Polska zareagowata natych-
miastowo w dzien inwazji, 24 lutego, zatwierdzajac pakiet
pomocy finansowej dla Ukrainy. Polska dziatata niezaleznie,
nie czekajac na koordynacje z innymi krajami, co $wiadczy
0 jej determinacji i niezaleznosci w podejmowaniu decyzji.
Pomoc ta byta wszechstronna, obejmujac wsparcie finan-

sowe, humanitarne i wojskowe.

Zwraca uwage na to, jak historyczne doswiadczenia Polski
z imperialng polityka Rosji wptynely na jej szybka reakcje i
zrozumienie zagrozenia. Kraje takie jak Polska, Lotwa, Litwa
i Estonia, byly wérdd nielicznych, ktére zdawaly sobie sprawe
z niebezpieczenstwa ze strony Rosji, nawet przed glownymi
agencjami wywiadowczymi. Podkresla, ze ludzie w Polsce
rozumieli egzystencjalne zagrozenie, jakie Rosja stanowi nie
tylko dla Ukrainy, ale dla catego regionu. To zrozumienie

opieralo si¢ na historycznych doswiadczeniach z agresja i

polityka Rosji, co sktonito Polske do obiektywnego spoj-

rzenia na dziatania Rosji i wsparcia Ukrainy przed innymi

krajami.



https://www.youtube.com/watch?v=Jf_VZakgvso&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=12&t=5s

Kluczowe wsparcie w
pierwszych miesigcach

Dmytro Natalukha podkresla, ze w pierwszych miesia-
cach po inwazji kazda forma pomocy byla krytyczna, a
Polska odegrata kluczows role w zapewnieniu wsparcia
humanitarnego i logistycznego. Polska zareagowata na
kryzys humanitarny i logistyczny, dostarczajgc konte-
nery i tworzac tymczasowe schronienia dla oséb, ktore
stracily wszystko, szczegdlnie w zniszczonych miastach
takich jak Bucza i Irpien. Te dziatania byly niezbedne,
aby zapewni¢ rzadowi i administracji regionalnej czas
na organizacje dalszej relokacji i transportu poszkodo-

wanych oséb.

Ukrainski polityk zwraca uwage na znaczaca role
polskich panstwowych firm energetycznych, takich jak
Orlen, w wsparciu ukrairiskiego rynku energetycznego.
W pierwszych dniach kryzysu Orlen dostarczal maga-
zyny paliw i oferowal mozliwo$ci utrzymania niezbed-
nych pozioméw paliwa dla ukrainskich panstwowych
firm energetycznych. Nawet obecnie, Orlen inicjuje
transfer darmowej pomocy humanitarnej dla Ukra-
incéw, co $wiadezy o ciaglej solidarnosci i wsparciu.
Od poczatku wsparcie Polski dla Ukrainy byto konse-
kwentne i trwalo nieprzerwanie przez prawie dwa lata.
Ta ciagta pomoc pokazuje silny akt solidarnosci Polski
z Ukraina, wykraczajacy poza poczatkowe dni inwazji.

B 22 NO GREATER ALLY THAN POLAND

Po zniszczeniu tamy Kachowskiej przez Rosje, Polska wystata

do Ukrainy sprzet przeciwpowodziowy oraz zespoty do rozmi-

nowania regionu Czernihéw. Natalukha wspomina o fizycznej

i widocznej obecnosci Polski w regionie Chersonia, gdzie jezyk

polski byt styszalny wsrod zotnierzy i wolontariuszy.




Anton Gerashchenko, ukrainski polityk, byty wice-
minister spraw wewnetrznych i cztonek ukrainskiego
parlamentu w latach 2014-2019. Jego do$wiadczenie i
J E D NYM z PI E Rws z'Yc H I NAJ BAR DZI EJ godnym zrédlem informacji na temat roli Polski w
z N Ac ZACYC H G E STow ws PAR c I A P o Ls KI obecnym konflikcie. Dzieli si¢ on swoimi przemysle-

DLA UKRAINY BYLO PRZEMOWIENIE
PREZYDENTA ANDRZEJA DUDY

zaangazowanie w sprawy ukrairiskie czynia go wiary-

niami i osobistymi do$wiadczeniami, ktére rzucajg

$wiatlo na znaczenie polskiego wsparcia dla Ukrainy.

Przemoéwienie Prezydenta
Dudy

Jednym z pierwszych i najbardziej znaczacych gestéw
wsparcia Polski dla Ukrainy bylo przeméwienie
Prezydenta Andrzeja Dudy. Jak wspomina, przemé-
wienie to miato miejsce w pierwszym dniu inwazji,
24 lutego 2022 roku. Prezydent Duda wyrazil w nim
silne poparcie dla Ukrainy, co zostato odebrane jako
wazny sygnat solidarnosci i wsparcia. Gerashchenko
podkresla, ze stowa Prezydenta Dudy byty jednymi z
,hajbardziej pomocnych stéw dla naszego narodu”, co
$wiadczy o znaczeniu politycznego wsparcia Polski w

tych trudnych czasach.

Zwraca uwage na to, jak wazne dla Ukrainy jest

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

postrzeganie Polski jako silnego i niezawodnego
sojusznika. Od pierwszego dnia inwazji, Polska stata
sie dla wielu Ukraincéw symbolem nadziei i oparcia.
Decyzja polskiego rzadu o otwarciu granic dla ukra-
inskich uchodzcéw, jak rowniez inne formy wsparcia,
umocnily te percepcje. Polska, poprzez swoje dzia-
lania, wyraZnie pokazala, ze stoi u boku Ukrainy,

wspierajac ja zardOwno na arenie miedzynarodowej,

jak i w bezposrednich kontaktach miedzyludzkich.

UKRAINSKI POLITYK, BYLY WICEMINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH



https://www.youtube.com/watch?v=ZLzgYST0yQA&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=10

OTWARCIE GRANIC DLA UCHODZCOW

Jednym z najbardziej znaczacych aspektéw wsparcia
Polski dla Ukrainy, jak podkresla Anton Gerashchenko,
bylo otwarcie granic dla ukrainskich uchodzcow.
Decyzja ta miala ogromne znaczenie humanitarne,
umozliwiajac milionom kobiet, dzieci i 0sob starszych
znalezienie bezpiecznego schronienia. Gerashchenko,
odwotujac sie do wlasnych doswiadczen, wspomina, ze
jego rodzina, podobnie jak wiele innych, przez ponad
rok korzystata z polskiego systemu opieki zdrowotnej
i edukacji. To $wiadczy o skali i gltebi wsparcia, jakie

Polska zaoferowata uchodzcom z Ukrainy.

Wsparcie Polski miato nie tylko wymiar praktyczny,
ale réwniez emocjonalny. Ukrairiski polityk i komen-
tator podkresla wdzieczno$¢ wobec narodu polskiego
i rzadu za okazang pomoc. Ta solidarno$¢ i empatia
miaty ogromny wplyw na morale ukrairiskiego spote-
czenstwa, ktore w obliczu wojny doswiadczyto bezpre-

cedensowego wsparcia ze strony sgsiedniego kraju.

NO GREATER ALLY THAN POLAND
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WSPARCIE WOJSKOWE

Polska odegrata réwniez kluczowa role w wsparciu Ostatni aspekt wsparcia Polski dla Ukrainy, o ktérym
wojskowym Ukrainy. Jak zaznacza Gerashchenko, moéwi, dotyczy dazenia Ukrainy do cztonkostwa w Unii
Polska dostarczyta Ukrainie ponad 230 czotgow Europejskiej. Polska byta jednym z pierwszych krajow,
T-72, co mialo istotne znaczenie dla obrony kraju ktore wywieraly nacisk na Brukselg, aby przyspieszy¢
przed agresja rosyjska. Oprocz czotgéw, Polska proces aplikacji Ukrainy o cztonkostwo w UE. Gera-
dostarczyta takze systemy artyleryjskie, w tym shchenko podkresla, ze Polska ma zaréwno ekono-
zaawansowany system ,Krab”. Byly wiceminister miczne, jak i polityczne, spoteczne oraz kulturowe
spraw wewnetrznych wyraza szczeg6lna wdziecz- interesy w integracji Ukrainy z Europa. To wsparcie
noéé za to wsparcie, podkreslajac, ze polskie systemy jest kluczowe dla przysztosci Ukrainy na europejskiej
artyleryjskie sg bardzo cenione przez ukrainiskich scenie politycznej.

zolnierzy i oficeréw.
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OLEKSIY GONCHARENKO

POLSKA, POPRZEZ SWOJE DZIALANIA, POMAGA WYJASNIC
INNYM CZELONKOM UNII EUROPEJSKIEJ | NATO WAGE SYTUACJI

UKRAINSKI POLITYK, CZLONEK UKRAINSKIEGO PARLAMENTU
| WIGEPRZEWODNICZAGY KOMITETU DS. MIGRACJI

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

Naszym rozméwcg w byt Oleksiy Goncharenko,
wybitny ukrainiski polityk, cztonek ukrairiskiego parla-
mentu i wiceprzewodniczacy Komitetu ds. migracji,
uchodzcéw i 0sdb przesiedlonych wewnetrznie Zgro-
madzenia Parlamentarnego Rady Europy. Goncha-
renko dzieli si¢ swoimi przemysleniami i perspekty-
wami na temat wyzwan i mozliwosci, przed ktérymi

stoi Ukraina.

Ukrainski parlamentarzysta podkresla kluczowa role
polskiej pomocy humanitarnej od poczatku wojny na
Ukrainie. Wyraza glebokg wdziecznos$é wobec Polski i
Polakow, szczegblnie tych, ktdrzy przybyli na ukrain-
sko-polska granice, aby pomagaé uchodzcom, ktérych
nigdy wczesniej nie widzieli. Goncharenko méwi: ,To
bylo bardzo wzruszajace i pokazatlo, ze te wartosci
chrzescijaniskie, te ludzkie wartosci, sa naprawde
wazne i ze wolny $wiat opiera sie na tych wartosciach”.
Wsparcie Polski miato nie tylko wymiar praktyczny,
ale réwniez emocjonalny. Polityk podkresla, ze miliony
Ukraincéw znalazly schronienie w Polsce, co byto
niezwykle wazne dla catego narodu. Jak méwi: ,To
byto kluczowe, poniewaz miliony Ukraificow znalazty
schronienie w Polsce, przynajmniej na kilka dni, ale

wielu nadal tam jest” §wiadcza o znaczeniu i skali

polskiej pomocy.



https://www.youtube.com/watch?v=u3eDqy2tmfY&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=9

POLSKA JAKO OREDOWNIK
UKRAINY W UE | NATO

Zwraca uwage na znaczaca role Polski jako silnego
oredownika i lobbysty Ukrainy w Unii Europejskiej i
NATO. Podkresla, ze Polska nie tylko wspiera Ukraine,
ale rébwniez rozumie, ze sukces Rosji na Ukrainie
moglby stanowié bezposrednie zagrozenie dla Polski.
Stwierdza: ,,Jesli Rosja odniesie sukces na Ukrainie,
to znajda sie na granicy z Polska i predzej czy pdiniej
zaatakujg Polske. To nasz wspdlny wrdg, to nasza
wspdlna walka”. Polityk podkresla, ze wsparcie Polski
ma kluczowe znaczenie nie tylko dla Ukrainy, ale
réwniez dla bezpieczeristwa calego regionu. Polska,
poprzez swoje dzialania, pomaga wyjasni¢ innym

cztonkom Unii Europejskiej i NATO wage sytuacji na

Ukrainie i konieczno$¢ wspélnego dziatania.

ZNACZENIE POLSKIEJ POMOCY WOJSKOWEJ

Goncharenko omawia znaczenie polskiej pomocy wojskowej, w tym dostarczenie
ponad 300 czolgéw Ukrainie. Podkresla, ze ta pomoc byta szczegélnie wazna w
momencie, gdy Ukraina otrzymywatla ograniczone wsparcie wojskowe, zwlaszcza
w zakresie czolgéw. Moéwi: ,Decyzja o dostarczeniu Ukrainie nowoczesnych
zachodnich czolgéw zostata podjeta na poczatku tego roku, a pierwsze czolgi

dotarty wiosna, ale polskie czolgi przybyty na szczescie znacznie wezeéniej”.

Zwraca uwage na kluczowa role Polski w rozwoju koalicji lotniczej dla Ukrainy, w
tym oferte mysliwcoéw w marcu 2022 roku. Podkresla, ze Polska odegrata znaczaca
role w dostarczaniu Ukrainie sprzetu wojskowego, w tym w utatwieniu otrzymania

przez Ukraine czolgéw Leopard z Niemiec.




T Adam Eberhardt, Dyrektor Centrum Studiéw Strate-
A D A M E B E R H A R D gicznych w Warsaw Enterprise Intitute, jest ekspertem
w dziedzinie geopolityki i bezpieczenstwa. W

rozmowie z nami, Eberhardt omawia wojne na Ukra-

CELEM ROSJI JEST ZNISZCZENIE g sl ol i
UKRAINY |

PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE
WOJNY

Byly szef OSW wyraza nadzieje, ze Ukraina i wolny
$wiat ostatecznie zwyciezg, ale przewiduje, ze wojna
bedzie dtuga i trudna. Podkresla, ze celem Rosji jest
zniszczenie Ukrainy oraz porzadku bezpieczenstwa
w Europie. Eberhardt stwierdza: ,Wojna bedzie
wojna zuzycia, a Rosja dazy do zniszczenia Ukrainy,
nie tylko Ukrainy, ale takze do zniszczenia porzadku

bezpieczenistwa w Europie”.

Podkres$la, ze Polska odegrata kluczowa role w

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

wsparciu Ukrainy, zwlaszcza w poczatkowej fazie
inwazji rosyjskiej. Polska przelamala mentalne
bariery w europejskim podejsciu do polityki i lobbo-
wala za dostarczaniem pomocy wojskowej Ukrainie.
»Rola Polski w pierwszej fazie wojny polegata na
przetamaniu tych mentalnych barier w gltowach
europejskich decydentéw, ktérzy bali sie Rosji, bali sie
aktywnej polityki obrony wolnosci Europy” - méwi.

DYREKTOR CENTRUM STUDIOW STRATEGICZNYCH
W WARSAW ENTERPRISE INTITUTE



https://www.youtube.com/watch?v=6-Mrl2Ye3ng&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=6&t=48s

NIEZROZUMIENIE INTENGJI ROSJI

Eberhardt zauwaza tez, ze problem w przewidywaniu dziatan Rosji wynikat z

TR“DNOSGI W UZYSK ANI“ btednego przypisywania wtasnej racjonalnosci do dziatan rosyjskiego rzadu.

~Rosjairosyjski rzad maja swojg wlasna racjonalnosé, wlasny sposob postrzegania
AKc E PTABJ I “ E rzeczywisto$ci” — wyjasnia, podkreslajac, ze to niezrozumienie intencji Rosji wpty-

neto na reakcje na wojne.

Wedtug naszego rozméwcy, gtébwnym wyzwaniem dla Polski byto uzyskanie akcep- Ekspert WEI argumentuje, ze Polska ma zaréwno moralne zobowiazania, jak i
tacji wsparcia Ukrainy w gtéwnym nurcie Unii Europejskiej. Wskazuje na opor wéréd strategiczne interesy w wsparciu Ukrainy. ,Interes Polski polega na poprawie lub
decydentéw UE, ktorzy byli niechetni do przekraczania granic ustanowionych przez przynajmniej utrzymaniu bezpieczeristwa regionu i upewnieniu sie, ze Rosja nie
rosyjska polityke. ,,Najwiekszym wyzwaniem w tych dniach byto uzyskanie akceptacji odniesie sukcesu w swoich probach zniszczenia europejskiego porzadku bezpie-
od gtéwnego nurtu Unii Europejskiej. Jest to zawsze problem w UE, gdzie decydenci czenstwa” , podkreslajac, Ze utrzymanie regionalnego bezpieczenstwa i zapobie-
sa niechetni do wykraczania poza to, co uwazane jest za wtasciwa polityke” — méwi. ganie sukcesowi Rosji jest kluczowe dla Polski.

Na koniec krytycznie odnosi sie do wezwan do zawieszenia broni, argumentujac,
ze korzystatoby to tylko Rosji. ,Nie mozna mie¢ rozejmu z drapieznikiem, ktéry

chce cie zabi¢ i nie jest zainteresowany porozumieniem” — stwierdza, dodajac, ze

jedyna droga do pokoju jest obrona Ukrainy i kontynuowanie wojny.
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NATALIA ZAKHAROVA

WSPOLNA PRZESZLOSC JEST FUNDAMENTEM
DLA OBECNEJ SOLIDARNOSCI | WSPOLPRACY

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

LIDERKA PRYKARPATTIA INDUSTRIAL CLUSTER

Natalia Zakharova jest liderka Prykarpattia Indu-
strial Cluster. Jest aktywnie zaangazowana w
kwestie gospodarcze i przemystowe regionu, w
rozmowie z nami opowiada znaczeniu wsparcia

miedzynarodowego, dla ukrairiskiej ekonomii.

W obliczu trwajacego konfliktu na Ukrainie, rola
Polski jako kluczowego partnera europejskiego
nabiera szczegblnego znaczenia. Zakharova
podkresla w swoich wypowiedziach znaczaca role,
jaka Polska odegrata w wsparciu Ukrainy. Jej stowa
odzwierciedlajg gleboka wdziecznos¢ ukrainiskiego
narodu za niezachwiane wsparcie ze strony Polski,
ktére okazato sie by¢ nie tylko pomocg humani-
tarna, ale takze wsparciem moralnym i politycznym.
Zwraca uwage na to, jak Polska, rozumiejgc

wyzwania stojace przed Ukraina, szybko zareago-

wala, oferujac pomoc na wielu ptaszczyznach. Ta

reakcja nie tylko umocnita wiezi miedzy oboma
narodami, ale takze stala sie symbolem solidarnosci

europejskiej w obliczu agresji.



https://www.youtube.com/watch?v=Gt8ACw5EMyQ&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=5&t=3s

Wsparcie Polski dla Ukrainy jest wszechstronne i obej-
muje roézne aspekty — od humanitarnego po wojskowy
i polityczny. Podkresla, ze pomoc ta nie ogranicza sie
do jednego sektora, lecz jest kompleksowa i dotyka
wielu obszaréw zycia ukrainskiego spoleczenstwa. Jest
to wsparcie, ktére wykracza poza rzadowe inicjatywy,
angazujac cale spoteczenistwo polskie. Znaczna wiek-
szo$¢ obywateli Polski, niezaleznie od wieku czy statusu
spotecznego, w jaki$ sposob przyczynia sie do pomocy
Ukrainie. Ta bezprecedensowa solidarnos¢ i gotowos¢
do pomocy, jaka wykazuje Polska, jest dla Ukrainy
zroédlem inspiracji i nadziei. W obliczu wyzwan zwigza-
nych z koordynacja dziatan na arenie miedzynarodowej,
Polska wykazuje determinacje w przezwyciezaniu tych

przeszkéd.

W opinii ukrainiskiej dziataczki mimo, ze Polska nie
mogla dziata¢ jednostronnie w wielu kwestiach, to
jednak jej determinacja w dazeniu do wspierania
Ukrainy byta wyrazna i skuteczna. Mimo naszego dopy-
tywania nie wskazuje na konkretne btedy czy przeszkody,
ale raczej na ogdlna trudnos$¢ w szybkim reagowaniu w

skomplikowanym $rodowisku miedzynarodowym.

Zakharova porusza kwestie gltebokich historycznych i
kulturowych wiezi miedzy Polska a Ukraing. Wspomina
o wspolnej historii, ktéra siega czaséw, gdy oba narody
dzielity wspolna przestrzen geograficzna i kulturowa. Ta
wspdlna przesztosé jest fundamentem dla obecnej soli-
darno$ci i wspétpracy. Podkresla, ze historyczna pamieé
o wspdtpracy miedzy Polskg a Ukraing jest przypomnie-
niem o sile, jaka oba narody mogg osiagna¢, dziatajac
razem. W jej wypowiedziach przebija przekonanie, ze te
historyczne wiezi nie tylko utatwiaja obecna wspotprace,
ale takze mogg by¢ kluczem do budowania silniejszej

przysztosci dla obu krajéw.
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VLADYSLAV STEMKOVSKYI

ZNISZCZENIA WOJENNE, CHOC DEWASTUJACE,
MOGA BYC PUNKTEM WYJSCIA DO ODBUDOWY
WSCHODNIEJ CZESCI UKRAINY

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

ZASTEPCA BURMISTRZA TARNOPOLA

W obliczu trwajacej wojny na Ukrainie, Vladyslav Stemko-
vskyi, zastepca burmistrza Tarnopola, podkresla wyzwania
ekonomiczne i inwestycyjne, przed ktérymi stoi kraj. W jego
ocenie, obecna sytuacja znaczaco komplikuje planowanie
przyszlych inwestycji i aktywno$ci gospodarczych. Stemko-
vskyi zwraca uwage na ryzyko zwiagzane z aktywnymi dzia-
taniami wojennymi, takimi jak bombardowania, ktére stwa-
rzaja powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa biznesowego
i inwestycyjnego. W tej niestabilnej sytuacji, nawet kwestie
tak fundamentalne jak bezpieczenstwo kapitatu i inwestycji
staja sie wysoce problematyczne. Wypowiedzi ukrairiskiego
samorzgdowca rzucajg $wiatto na trudnosci, z jakimi boryka
sie ukrainska gospodarka w obliczu konfliktu, podkreslajac
jednoczesnie, jak wazne jest znalezienie sposobéw na
zachowanie i rozwijanie ekonomicznych relacji, zwlaszcza z

kluczowymi partnerami, takimi jak Polska.

Mimo $wiadomosci obecnych trudno$ci, dostrzega réwniez
potencjat odbudowy i modernizacji Ukrainy po zakoniczeniu
wojny. W jego opinii, wojna, chod jest tragicznym wydarze-
niem, moze réwniez sta¢ sie okazja do technologicznego
postepu i ekonomicznego restartu. Zastepca burmistrza
Tarnopola zauwaza, ze zniszczenia wojenne, cho¢ dewastu-
jace, moga by¢ punktem wyjscia do odbudowy wschodniej
cze$ci Ukrainy, w tym jej sektora przemystowego, na nowym,
bardziej zaawansowanym technologicznie poziomie. Ta
perspektywa wskazuje na mozliwos¢ przeksztatcenia
obecnych wyzwan w szanse na przyszly rozwoj, co moze
obejmowaé zaréwno modernizacje istniejacych struktur,
jak i wprowadzenie nowych technologii i metod pracy.
Wizja Stemkovskyiego podkresla, ze mimo ogromu tragedii
wojennej, istnieje mozliwo$¢ pozytywnego przeksztatcenia
ukrainskiej gospodarki w dtuzszej perspektywie. W reali-
zacji tego celu, kluczowym aktorem jest Polska i polscy

przedsiebiorcy.
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https://www.youtube.com/watch?v=3l5E1gQSsrU&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=4&t=2s

W rozmowie z nami Vladyslav Stemkovskyi koncentruje sie takze na demograficz- Rozmawiali$my tez o perspektywach rozwoju i planowaniu strategicznym na okres powojenny.

nych i spotecznych implikacjach wojny. Zwraca uwage na znaczace zmiany demo- Nasz rozméwca podrkeslal znaczenie przygotowania do okresu po zakornczeniu wojny, skupiajac
graficzne, ktére nastapity w wyniku konfliktu, szczegélnie na masowa migracje sie na odbudowie i rozwoju wspélnej przestrzeni gospodarczej miedzy Ukraing a Polska. Zauwaza,
milionéw Ukrainicow, w tym wyksztatconych kobiet i dzieci, do innych krajow ze bliskie zwigzki kulturowe i mentalne miedzy Ukraincami a Polakami moga utatwi¢ wspdlne
europejskich. Wyraza obawe, ze jesli wojna bedzie trwata dtuzej, moze by¢ trudno wysitki w odbudowie i rozwoju. Stemkovskyi wizjonersko przedstawia przysztosé, w ktérej Ukraina
przekonaé tych ludzi do powrotu na Ukraine. Podkresla, ze migracja ta moze mie¢ i Polska wspotpracuja, aby stworzy¢ silna, zintegrowana przestrzen gospodarcza, ktéra bedzie
korzystny wplyw na kraje takie jak Polska, ktére borykaja sie z wyzwaniami demo- korzystna dla obu narodéw. Jego perspektywa wskazuje, ze mimo obecnych trudnosci, istnieje
graficznymi, ale rownocze$nie zauwaza kulturowe i spoteczne konsekwencje takich nadzieja na lepsza przysztos¢, w ktorej Ukraina moze wykorzysta¢ swoje doswiadczenia i nowo
zmian demograficznych. Jego wypowiedzi rzucaja $wiatto na ztozonosé sytuacji, nabyte umiejetnosci do budowania silniejszej i bardziej zrownowazonej gospodarki.

w ktérej Ukraina znajduje sie nie tylko jako kraj doswiadczajacy bezposrednich

skutkéw wojny, ale takze jako nardd, ktéry musi zmierzy¢ sie z dlugoterminowymi

skutkami migracji swoich obywateli.

ODBUDOWA TERENOW UKRAINY

() obwod rowieriski
@ Obwod czernihowski

(%) Obwod sumski
@% Obwéd charkowski
b*:: Obwéd tugariski
‘ ' Obwod mikotajowski

- ;
- \pp Obwod chersoniski

Obwdd odeski

Miasto Odessa

Obwaod kirowohradzki

OHS O

Obwdod zaporoski " ' Obwod doniecki
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BOGUSLAWA RUDECKA

wsparcie powinno byé swiadczone nie tylko z altru-
istycznych powodow, ale takze z jasno okreslonymi

oczekiwaniami wzajemnych korzysci i wspoéipracy

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

DYREKTOR DEPARTAMENTU PROGRAMOW | PROJEKTOW ZPP

Bogustawa Rudecka Dyrektor Departamentu
Programéw i Projektéw ZPP wyraza nadzieje na
zwyciestwo Ukrainy, podkreslajac znaczenie wsparcia
ze strony wolnego i demokratycznego $wiata. Rudecka
zwraca uwage na to, ze wsparcie Polski dla Ukrainy
byto kluczowe bo obejmowalo zaréwno pomoc
wojskowa, jak i gospodarcza. W jej ocenie, inicjatywy
takie jak Business for Ukraine Center (prowadzone
przez ZPP na Ukrainie), a takze wsparcie ze strony
polskich agencji panstwowych, w tym Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu oraz Narodowego Banku
Polskiego, odegraly istotng role dla ukrairiskiej

gospodarce.

Przedstawicielka ZPP omawia wyzwania zwigzane
z zapewnieniem pomocy Ukrainie. Zauwaza, ze
najwiekszym wyzwaniem jest zapewnienie, aby
wsparcie bylo zgodne z potrzebami i preferencjami
Ukrainy. Wskazuje na zmiane ukrainskiego zaintere-
sowania sojuszami poza Polska, w tym z Niemcami i
Francja, ze wzgledu na ich silniejsza pozycje gospo-

darcza. Rudecka zwraca uwage na to, ze Ukraina

poszukuje sojusznikéw, ktérzy moga zapewnic jej

szybsza i tatwiejszg integracje z Unia Europejska.
Jej wypowiedzi rzucajg $wiatlo na ztozonos¢ relacji
miedzynarodowych i potrzebe zrozumienia i dostoso-
wania sie do dynamicznie zmieniajacych sie okolicz-

nosci w regionie.


https://www.youtube.com/watch?v=R4psNhVaTag&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=8

B

Nasza rozmowczyni zastanawia sie nad btedami, jakie Polska
mogta popemi¢ w swoich relacjach z Ukraing. Choé¢ podkresla,
ze wsparcie Polski bylo niezbedne i wazne, sugeruje, ze Polska
powinna mieé bardziej wyrazne oczekiwania polityczne w swoich
stosunkach z Ukraina. Rudecka zauwaza, ze wsparcie powinno
by¢ $wiadczone nie tylko z altruistycznych powodéw, ale takze z
jasno okreslonymi oczekiwaniami wzajemnych korzysci i wsp6t-
pracy. Podnosi réwniez kwestie braku przewidywania wojny przez
Europe Zachodnia, co przypisuje psychologicznemu podejsciu do
Rosji, opartemu na przekonaniu o mozliwosci dyskusji i wspot-
pracy, w kontrascie do do$wiadczen Polski. Jej spostrzezenia
rzucajg $wiatlo na réznice w percepcji zagrozen i podejéciu do
polityki miedzynarodowej miedzy Polska a innymi krajami

europejskimi.

W dalszej czesci rozmowy wyraza optymizm co do przysztosci
ukrainskiego biznesu, mimo istniejacych probleméw politycz-
nych. Podkresla, ze biznes dziala niezaleznie od otaczajacych
go kwestii politycznych i ma potencjat do rozwoju i wspotpracy
miedzynarodowej. Rudecka przytacza przyktady udanych polsko-
-ukrainskich wspoétprac biznesowych, w tym firmy Modern Expo,
jako dowdd na to, ze wspotpraca gospodarcza moze przynosié
korzysci obu stronom. Dodatkowo, zauwaza, ze decyzja Ukra-
incéw o powrocie do kraju po wojnie bedzie zalezata od zachet
oferowanych przez Ukraine, przytaczajac badania, wedlug
ktérych okoto 65% Ukraincéw planuje ostatecznie powrdci¢ do
swojego kraju. Jej wypowiedzi podkreslajg znaczenie wspierania
ukrainskiego biznesu, zaré6wno w Polsce, jak i po powrocie na
Ukraine, jako kluczowego elementu odbudowy i wzrostu gospo-

darczego Ukrainy po zakoniczeniu konfliktu.
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JADWIGA EMILEWICZ

POPARCIE DLA UKRAINY W JEJ WALCE O SUWERENNOSC
| DEMOKRACJE, CO STANOWI KLUCZOWY ELEMENT W
DAZENIU DO STABILNOSCI W REGIONIE.

ZOBACZ CALA WYPOWIEDZ

>

POLSKI POLITYK, BYLA WICEMINISTER | MINISTER ROZW0JU

.:I)

Rozmawialiémy z Jadwiga Emilewicz, doswiadczona polska
polityk, bylta wicepremier i minister rozwoju, wyraza ona
przekonanie, ze Ukraina wygra wojne dzieki wsparciu
$wiata zachodniego. Podkresla, ze choc istnieje nadzieja na
szybkie zakonczenie konfliktu, realia moga wymagaé dtuz-
szego oczekiwania na ten moment. Ma ona gleboka wiare w
zwyciestwo Ukrainy i podkresla znaczenie wsparcia ze strony
krajéw zachodnich. Emilewicz, jako politolog z wieloletnim
doswiadczeniem zwraca uwage na to, jak wazne jest miedzy-
narodowe poparcie dla Ukrainy w jej walce o suwerenno$¢
i demokracje, co stanowi kluczowy element w dazeniu do

stabilnosci w regionie.

Opisuje role Polski w wsparciu uchodzcéw z Ukrainy.
Podkresla, ze Polska odegrata znaczaca role w przyjmowaniu
i wsparciu ponad 5 milionéw uchodzcéw, z czego ponad
2 miliony zdecydowalo si¢ pozosta¢ w Polsce. Pokazuje to
jak Polska zapewnilta im nie tylko schronienie, ale takze
wsparcie spoteczne, wlaczajgc ukrainiskie dzieci do polskiego
systemu edukacyjnego. Zauwaza réwniez, ze Polska pomogta
znaczacej czesci uchodzcow, gtéwnie kobiet, znalez¢ zatrud-
nienie. Przypomina jak Polska z powodzeniem zarzadzata
wyzwaniem zwigzanym z przyjeciem tak duzej liczby
uchodzZcow, jednoczesnie integrujac ich w spoteczenstwo
i rynek pracy. To $wiadczy o skuteczno$ci i humanitarnym

podejsciu Polski w obliczu kryzysu uchodzczego.
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https://www.youtube.com/watch?v=koau0o-ILAk&list=PLF1_ukdwPCxwHQZajWvBjGt4mpRc4GAts&index=2&t=86s

Pelnomocnik rzadu ds. polsko-ukrainskiej wspotpracy

rozwojowej odnosi sie do polityki Polski wobec Rosji i
Ukrainy. Twierdzi, ze Polska nie popelnita znaczacych
btedéw w swojej polityce wobec obu krajéow. Podkresla,
ze polski dlugotrwatly sceptycyzm wobec Rosji, szcze-
g6lnie w kontekscie projektow takich jak Nord Stream
2, byl uzasadniony. Jej wypowiedzi rzucaja $wiatto
na konsekwentne i przemyslane podejscie Polski do
stosunkoéw z Rosja i Ukraina, podkreslajac, ze Polska
od dawna dostrzegata potencjalne zagrozenia ze strony
Rosji i konsekwentnie opowiadala sie za silniejsza

postawa wobec Moskwy.

W rozmowie z nami omawia logistyke wsparcia Polski
dla Ukrainy oraz wplyw izolacji Rosji na sektor ener-
getyczny. Wskazuje, ze Polska stala sie¢ kluczowym
centrum logistycznym w dostarczaniu pomocy
wojskowej i humanitarnej na Ukraine, zwracajac
uwage na potrzebe inwestycji w infrastrukture, aby
poprawi¢ zdolnosci przejs¢ granicznych i sieci trans-
portowych. Emilewicz podkresla, ze izolacja Rosji
znaczaco wplynela na sektor energetyczny, w tym na
Europe i Polske, ktére borykaja sie z wyzwaniami zwia-
zanymi z ograniczeniem dostaw gazu z Rosji. Zwraca
uwage na konieczno$é rozwoju krajowej strategii
zwiekszania pojemnos$ci magazynowania gazu jako
$rodek zapobiegawczy. Jej analiza ukazuje, jak Polska
aktywnie reaguje na zmieniajgce sie warunki geopoli-
tyczne, dostosowujac polityki publiczne, aby sprosta¢

nowym wyzwaniom.
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