PRACA PRZYSZLOSCI
W EPOCE Al

NUMER 01/2023

MAGAZYN DOFINANSOWANY
ZE SRODKOW MINISTERSTWA
SPRAW ZAGRANICZNYCH




REDAKCJA

Redaktor Naczelny:

Petros Tovmasyan

Zastepca Redaktora Naczelnego:
tukasz tgj

Redaktor jezykowy:

Paulina Zalewska

REDAKTORZY TEMATYCZNI

Problem maksymalizatora spinaczy:

Petros Tovmasyan

Al a etyka pracy:
Zuzanna Cichowska

Edukacja i praca przysztosci:
Julia tukos

Automatyzacja a przysztos¢ pracy:
Pavlo Basakin

Ekonomiczne i wynagrodzeniowe aspekty

Zmieniajgcego sie rynku pracy:
tukasz 6

SKLAD | OPRAWA GRAFIGZNA

Anton Luzan

WYDAWCA

New Europe Foundation
Adres redakcji

ul. Warszawska 56/1
40-008 Katowice

KONTAKT

e-mail: CONTACT@NEWEUROPE.PL
tel. 32 630 43 80

FINANSOWANIE

Magazyn dofinansowany ze $rodkéw Ministerstwa
Spraw Zagranicznych.

Publikacja wyraza jedynie poglady autoréw i nie
moze by¢ utozsamiana z oficjalnym stanowiskiem
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP

Whisano do rejestru dziennikéw i czasopism pod pozycja Pr 720

op,

Y\
Osrodek Debaty
Miedzynarodowej

Katowice

NEW EUROPE AN Ministerstwo
FOUNDATION

- / Spraw Zagranicznych

\




SPIS TRESCI

PH!]BI.EM MAKSYMALIZATORA SPINACZY,
KTORY MOZE NAS WSZYSTKICH POZABI-
JAC.

14

Al A ETYKA PRACY

22

EDUKACJA | PRACA PRZYSZLOSCI: JAK
SIE PRZYGOTOWAGC

28

PRACE PRZYSZLOSCI

38

JAK AUTOMATYZAGJA ZMIENI RYNEK PRACY




PROBLEM MAKSYMALIZATORA
SPINACZY, KTORY MOZE NAS
WSZYSTKICH POZABIJAC

PeTRoS TovmASYAN

Sztuczna inteligencja Google'a AlphaZero na-
uczyta sie gra¢ w szachy lepiej niz najlepsi ludzie
czy inne Al, w zaledwie dziewie¢ godzin od mo-
mentu jej wlaczenia. Osiagneta to, grajac sama
ze sobg ponad miliony razy. Algorytmy sztucznej
inteligencji wkrotce osiggna punkt szybkiego sa-
modoskonalenia, co zagraza naszej zdolnosci do
kontroli nad nimi i stwarza wielkie potencjalne
ryzyko dla ludzkosci. Od tego jak dobrze przygo-
tujemy sie do tej roli zalezy, jakkolwiek zabrzmi

to dramatycznie — nasze (ludzi) przetrwanie.

Sztuczna inteligencja ogblna moze doskonalié
sie bez ludzkiej interwencji. Testy na wczesnych
modelach GPT-4 pokazuja, Ze osiggnal lepsze
wyniki niz 9o procent ludzi zdajacych egzamin
prawniczy Uniform Bar Exam (standardowy test
uzywany do certyfikacji prawnikéw w wielu sta-
nach). Ta liczba wzrosta z zaledwie 10 procent
w poprzedniej wersji GPT-3.5, ktora byta treno-

wana na mniejszym zestawie danych.

GPT-4 mozna by uznac za wczesng wersje systemu
sztucznej inteligencji ogélnej. Wkrotce Al bedzie
udoskonala¢ sama siebie, cho¢ i dzi$ nie wiemy,
czy juz nie posiadta tej umiejetnosci. Superinte-
ligentne Al, ktére z definicji moze przewyzszaé
ludzi w szerokim zakresie dziatan, bedzie mogto
oszukiwaé wlasnych programistéw manipulujac
nimi, aby zapewni¢ sobie swobodny rozwoj. Be-
dzie mialo takze zdolno$¢ do dziatania w $wiecie
wirtualnym za posrednictwem swoich potaczen
elektronicznych oraz do dziatania w $wiecie fi-
Zycznym za pomocg programowania robotow.

Jednym z kluczowych aktualnie wyzwan dla mo-
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deli jezykowych stawianych przez korporacje jest

wlasnie programowanie robotéw.

Dlaczego jako ludzie mieliby$my oczekiwaé, ze
bedziemy w stanie kontrolowaé superinteligentne
systemy AI? Nie bedziemy mogli po prostu naci-
sna¢ wylacznika, poniewaz superinteligentne Al
przewidzi kazdy mozliwy sposob, w jaki mogliby-
$my to zrobi¢ i podejmie dziatania, aby zapobiec
wylaczeniu. Jak kazde ,,samoswiadome” istnienie,
bedzie wszystkimi swoimi zdolno$ciami chronié
sie przed unicestwieniem (wytgczeniem). Skoro
zdolne sa do tego roéliny, owady, najprostsze
zywe istoty, dlaczego superinteligentna maszyna

miataby do tego nie dazy¢?

Superinteligentne Al bedzie w stanie w kilka
sekund wykonac¢ prace intelektualng setek inzy-
nieréw czy programistow wykonywana przez dzie-
siatki tysiecy godzin. Wyobrazmy sobie zadanie
polegajace na zaprojektowaniu supernowoczesnej
broni albo zmodyfikowaniu istniejacej. Z trwajacej
w $wiecie dyskusji wynika, ze nikt nie jest w stanie
zatrzymac wielkich korporacji przed wgraniem SI
w korpusy robotéw, a wtedy juz nasz przeciwnik
wyjdzie ze $wiata wirtualnego, w ktérym przeciez
wcigz moze byé niebezpieczny, do realu, w ktérym

stanie sie ,namacalny” i fizycznie niepokonany.

Zdolno$¢ do ulepszania i replikowania AGI ma-
jacego dostep do $wiata fizycznego bedg wprost
nieograniczone, z mozliwoscig zachowania klu-
czowych czesci swojego ,kodu” w nieograniczonej
przestrzeni, zapewniajac sobie de facto nie§mier-
telno$¢ w starciu cztowiekiem. Nasze ,,zabezpiecze-
nia”, ktére bedziemy tworzy¢ aby uspokoié wtasne
sumienie i pozwoli¢ korporacjom dalej produkowaé
»dobra” bez zadnych realnych ograniczen, zostana

zdmuchniete jak domek z kart.

Wszystko sztuczki, ktore od dzi$ do osiagniecia tego
Lstanu” jeste$my w stanie wymyslié, nasz przeciwnik
przeanalizuje dziesiatki tysiecy razy. Nakarmilismy
go przeciez nieograniczong bazg danych o nas sa-
mych, zna nas (bedzie nasz znal) znacznie lepiej

niz my siebie kiedykolwiek poznamy.

Eliezer Yudkowsky, jeden z najwazniejszych kry-
tykow nieograniczonego rozwijania Al uwaza, ze
w przeciwienstwie do innych dziedzin nauki, gdzie
btedy sa czescig procesu naukowego, w przypadku
Al pierwszy btad w ocenie AGI moze by¢ nieodwra-
calny i prowadzi¢ do zniszczenia ludzkosci. Moze
sie okaza¢, ze Al zupelnie przypadkowo — skupiajac
sie na maksymalizacji jednego trywialnego celu tj.
oczyszczenie ziemskiej atmosfery z zanieczyszczen,
zupelnie (o ironio) przypadkowo doprowadzi do

likwidacji naszej cywilizacji.




"Maksymalizator spinaczy do papieru” to eks-
peryment myslowy, ktéry stuzy jako ilustracja
potencjalnych zagrozen zwigzanych z rozwojem
sztucznej inteligencji. Wyobrazmy sobie sztucz-
ng inteligencje (Al), ktérej jedynym celem jest
produkgcja jak najwiekszej ilo$ci spinaczy biu-
rowych. Ta Al jest zdolna do ingerencji w $wiat
fizyczny i nie ma innych celéw ani ograniczen.
W tym scenariuszu, Al przejmuje kontrole nad
wszystkimi zasobami naturalnymi i przeksztatca
je w spinacze, ignorujac wszelkie inne potrzeby,
w tym ludzkie zycie i dobrobyt. Ostatecznie, taka
Al'mogtaby zniszczy¢ ludzkosé i calg planete, da-
zac do swojego jedynego celu - maksymalizacji

produkgji spinaczy.

Problem maksymalizatora spinaczy podkresla
koncepcje zbieznosci instrumentalnej, czyli idee,
ze rozne systemy Al moga rozwijaé¢ podobne me-
tody dziatania w celu osiagniecia swoich réznych

celéw, nawet jesli te cele sg proste lub trywialne.

W przypadku maksymalizatora spinaczy, jego

dziatania moga prowadzi¢ do ekstremalnych
i niezamierzonych konsekwencji. Eksperyment
ten stuzy jako ostrzezenie przed niebezpieczen-
stwami zwigzanymi z tworzeniem Al bez odpo-
wiednich ograniczen i zrozumienia konsekwencji
jej dziatan. Podkresla znaczenie odpowiedniego
wyréwnania celéw Al z ludzkimi warto$ciami

i bezpieczenstwem.
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W pédinym kapitalizmie, gtéwnym celem
korporacji jest maksymalizacja zysku. Po-
dobnie jak maksymalizator spinaczy, ktoéry
nie zwaza na konsekwencje swoich dziatan
poza produkcjg spinaczy, korporacje moga
dazy¢ do zysku kosztem innych warto$ci, ta-
kich jak bezpieczenstwo, etyka czy dobro spo-
teczne. Krytycy kapitalizmu, tacy jak Naomi
Klein, argumentuja, ze system ten promuje
krétkoterminowe myslenie i ignorowanie
dtugofalowych konsekwencji. W przypadku
Al to podejécie moze prowadzi¢ do niedoce-
niania ryzyka i braku odpowiednich $rodkéw

ostroznosci w rozwoju technologii.

Juz dzis jest tak, ze decyzje dotyczace rozwoju
i wdrazania technologii sg podejmowane przez
waska grupe oséb, bez odpowiedniego nadzoru
spotecznego. Technologiczny determinizm jako
problem w péznym kapitalizmie, gdzie technologia
jest rozwijana i wdrazana bez glebszej refleksji nad
jej wptywem na spoteczeristwo spowoduje, ze Al

bedzie podgzal $ciezkg maksymalizatora spina-

czy, ignorujac etyczne i spoteczne konsekwencje.

ANOVO NR 01/2023
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Zuzanna GicHowska

SZTUCZNA INTELIGENGJA - ROLA GZLOWIEKA
W KSZTALTOWANIU JEJ POTENCJALU

Sztuczna inteligencja (SI) lub skrét od angielskiego stowa
artificial intelligence (Al) to technologie, ktére umozliwiajg
maszynom wykonywanie zadan, ktore wczesniej byty uwa-
zane za wylaczng domene ludzi, takich jak: rozumowanie,
uczenie sie, planowanie i kreatywno$¢. Sztuczna inteligencja
pozwala maszynom na podejmowanie decyzji i rozwiazywa-
nie probleméw w oparciu o informacje ze swojego otoczenia.
Systemy Al moga do pewnego stopnia dostosowywac swoje
zachowanie, uczgc sie na podstawie wczesniejszych dziatan

i podejmujac decyzje autonomicznie.

Pojecie sztucznej inteligencji jest obecne w paradygmacie
informatyki od lat 50. XX wieku, jednak to XXI wiek moz-
na niezaprzeczalnie nazwac era Al Jej postep nasila sie tak
intensywnie, ze jest w stanie przetwarzac i rozumie¢ duze
zbiory danych. Dzieki nowym algorytmom uczenia maszy-
nowego i gtebokiemu uczeniu, doszto do przetomu w tej
dziedzinie. Catkowity potencjal sztucznej inteligencji nie jest
do konica znany. Juz dzi§ Al znajduje zastosowanie w wielu
kluczowych gateziach: medycynie, przemysle, finansach,
naukach spotecznych. Rozwéj Al jest atrakcyjny dla czto-
wieka, poniewaz system komputerowy moze doprowadzi¢
do poprawy wydajnosci, oszczedno$ci i innowacyjnosci go-
spodarek. Nalezy pamieta¢, ze Al, ktéra ma nieograniczone
mozliwos$ci sprawczoéci, moze sta¢ sie najwiekszym zagro-
zeniem dla ludzko$ci. Na etapie wykorzystywania nowych
technologii nie da sie juz wykonaé punktu zwrotnego, po-
niewaz to oznacza cofniecie sie danej gospodarki i utrate

konkurencyjnosci wzgledem regionow gdzie zastosowanie

Al jest intensyfikowane.
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Wozrost gospodarczy oraz poziomu zamoz-
nosci jest stricte powigzany z wykorzystaniem
nowych technologii. Warto w tym kontekscie
utrzymac zastosowanie Al w okreslonych ra-
mach pod odpowiedzialnym nadzorem cztowieka.
Parlament Europejski jako pierwszy na swiecie
przyjat 16 lipca 2023 roku zestaw przepiséw dla
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z Al jako , Akt
o sztucznej inteligencji”. Te przepisy dotycza
zasad dziatania systeméw sztucznej inteligencji
na terenie Unii Europejskiej. Wedlug badania
publicznego przeprowadzonego w 2017 roku dla
28 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej wy-
nika, ze 61% Europejczykéw ocenia pozytywnie
potencjat sztucznej inteligencji, natomiast 88%
zwraca uwage na niebezpieczenistwa zwiazane
z nierozsadnym zarzadzaniem ta technologia.
Dane Eurobarometru pokazuja, ze wéréd Euro-
pejczykow istnieje poparcie spoteczne dla rozsze-

rzenia ram prawnych i etycznych dla Al.

Pojecie etyki w sztucznej inteligencji odnosi sie
do przestrzegania wartosci, norm i zasad, ktore
sg ksztaltowane na etapie wdrazania i uzytkowa-
nia Al Etyka w nowych technologiach okresla,
w jakich ramach moralnych Al moze by¢ wyko-
rzystywana. Wérdd ludzi wzrasta swiadomo$¢
wytworzenia wymogoéw etycznych w wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji, aby przeciwdziataé
niebezpieczenstwom zwigzanym z tg technolo-
gia. Co prawda intensywnos¢ rozwoju techno-
logii wyprzedza regulacje prawne oraz kodeksy
etyczne. Zainteresowanie organizacji i instytucji
uporzadkowaniem zasad etycznych w zakresie
nowych technologii obrazuje powstanie do 2020
roku 167 wytycznych z catego $wiata dotyczacych
zastosowania wartosci etycznych w rozwoju oraz
wdrazaniu Al Wbrew powszechnej opinii sztuczna
inteligencja nie jest nieomylna, zdaniem filozofa
Luciano Floridi nie wytwarza ona inteligentnych
zachowan, w zasadzie je tylko nasladuje. Mimo, ze
sztuczna inteligencja znaczaco odbiega od sposo-
bu funkcjonowania ludzkiego, takze zwierzecego
mozgu, jej zakres dziatania powinien by¢ uporzad-
kowany prawnie, poniewaz ta technologia staje sie
czescia wiekszosci sfer ludzkiego zycia. Symetria
dziatania na polu cztowiek-sztuczna inteligencja
nie kwestionuje podporzadkowania sie cztowieka
w dtuzszej perspektywie logice dziatania maszyny.

Ustalone zasady sa gwarantem bezpieczenstwa.
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Wprowadzenie etyki do Al nadaje ksztatt spoteczen-
stwu, w jakim pragniemy wzrastaé. Ma to cechowa¢
sie najwyzszym dobrem i korzyscia dla jednostki.
Wymiar etyki ksztaltuje obszar regulacji oraz za-
rzadzania. Regulacja wptywa na zarzadzanie za
pomoca zgodnosci z prawem, natomiast zarzadzanie
reguluje poziom etyki oraz prawa i ich realizacje.
W przypadku etyki technologii jej obszar zalezny
jest od projektujacych i nadzorujacych Al. Wedtug
Stanistawa Lema technologia stwarza ramy wyboru,
co jest objete ryzykiem negatywnych konsekwencji.
Im wyzszy stopien ztozono$ci mozliwo$ci wzrasta
ludzka odpowiedzialno$¢ oraz koniecznosé podejmo-
wania trudnych decyzji. Dynamika ewolucji warto$ci
etycznych ustepuje szybkiemu rozwojowi technolo-
gii, co niesie ze sobg niebezpieczeristwo zatracenia

powszechnie znanych norm spotecznych.

Omawianie kwestii etyki w dziedzinie sztucznej in-
teligencji jest wielowymiarowe i uwzglednia aspekty
zwigzane z ludzmi, ich $wiadomoscia, mys$leniem,
stanem posiadanej wiedzy oraz aspektami $wiato-
pogladowymi. Jest to pojecie wzgledne, poniewaz
przedsiebiorca czerpiacy zyski z pracy Al bedzie jej
entuzjastg, a pracownik tracgcy zatrudnienie przez
zastgpienie go modelem sztucznej inteligencji bedzie

jej krytykiem.

Poktosiem tych debat jest spér o to czy Al powinno
mieé zakodowang etyke. Niektorzy uwazajg to za ko-
niecznos¢, ze wzgledu na wykorzystanie Al w obsza-
rach zwigzanych z etyka, np.: w opiece nad chorymi.
Natomiast przeciwnicy twierdza, ze Al jest w dalszym
stopniu na zbyt niskim poziomie, aby podejmowa¢
debate o jej mysleniu w kategoriach moralnych. Na
gruncie metafizyki, maszyna jest wytworem cztowieka,
niezdolnym do moralnego rozumowania, nieposia-

dajaca percepcji, refleksji, wyobrazni znanej tylko

| T

ANOVO NR 01/2023

naturze czlowieka. Poza zasiegiem maszyny sa nie
tylko zdolnosci na poziomie kognitywnym, ale takze
wynikajace ze sposobu, w jaki cztowiek doswiadcza
$wiata poprzez swoje ciato i zmysty. Reasumujac,
moralno$é jest wytaczna domeng jednostki ludz-
kiej, sferg poza zasiegiem takze dla zwierzat. Na tej
podstawie wyposazanie Al w moralnos¢ traci sens
na poziomie wykonania, poniewaz nowe technolo-
gie nie sg w stanie zrozumie¢ ztozonoéci ludzkiej
moralnoéci i podejmowa¢é decyzji, ktore sg zgodne

z naszymi warto$ciami.

Refleksja nad etyka w Al jest uzasadniona tylko wtedy,
gdy rozumiemy cele rozwoju technologii. Z jednej
strony chodzi o maksymalizacje zyskéw i kontrole
nad spoteczenstwem. Z drugiej strony nie nalezy
zapominad, ze nadrzednym celem Al powinno by¢
podnoszenie dobrostanu ludzi i wszystkich istot
zamieszkujacych kule ziemska. Do takich konkluzji
prowadzi refleksja etyczna nad zasadnosciag rozwoju
Al Technologia rozwijana w pozadanym kierunku
dla ludzi i srodowiska jest odpowiedzia na pytanie

o dobre zycie i sprawiedliwe spoteczenstwo.

Wedtug etyka Bernda C. Stahla istniejg 3 gtowne

wyzwania zwiazane z Al:

« kwestia zwigzana z uczeniem maszynowym,

» zderzenie sie obszaru polityki i spoteczenstwa z ro-

snaca cyfryzacja,

« pytanie o nature metafizyczng cztowieka i poziom

przypisania kontroli maszynom.

Problemy zwigzane ze ztozonoscig uczenia maszyno-
wego w gtéwnej mierze dotycza kwestii technicznych.
W tym kontekscie moze na przyktad dojsé¢ do dyskry-
minacji lub utraty bezpieczenstwa, co zwiazane jest
z nieprawidtowo$ciami w zakresie trenowania algoryt-
mu na niereprezentatywnych zbiorach danych. Czego
wynikiem moze by¢ dyskryminacja pewnych grup oséb
pod wzgledem etnicznym, religijnym itd. Niepokdj
moze budzié takze nieprzewidywalno$é¢ dziatania AL
Czarne skrzynki sa systemami sztucznej inteligencji,
w ktorych schemat odnoszonych rezultatéw pozostaje
nieznany nawet ich programistom. W tym wzgledzie
decyzje podejmowane przez Al s dalece subiektyw-
ne i trudne do wyjasnienia, bo nie sg znane kryteria,
ktore by je uzasadniaty. W tym przypadku zastosowa-
nie Al w sferach zycia ludzkiego moze prowadzi¢ do
nieetycznych i niepozadanych skutkéw. Na przyktad
w medycynie moze doj$¢ do btednej diagnozy i braku
postepow w leczeniu lub wyrok sadu moze doprowa-
dzi¢ do niestusznego skazania kogos. Wyzwaniem
staje sie rozwijanie Al w taki sposéb, ktéry pozwoli
na wyjasnienie jej decyzji i monitorowanie jej dziatan.
Odnosnie niebezpieczenstw zwiazanych z uczeniem
maszynowym, Al ma zdolno$¢ do powigzywania roz-
nych danych, co moze skutkowa¢ wyjawieniem infor-
macji (status materialny, orientacja seksualna), ktorych

pewna grupa os6b nie wyjawityby publicznie.

Rosnaca cyfryzacja dotyka bezposrednio pracownikéw
okreslonych branz, np.: w sektorze ustug— konsultanci
sa wypierani przez boty. Zwieksza sie ryzyko manipula-
¢ji iinwigilacji przez korporacje oraz rzady. Intensywny
rozwdj technologii nie jest obojetny na $lad weglowy.
Wedlug badan opublikowanych w czasopi$mie Nature
Climate Change, wytrenowanie jednego modelu Al

moze wigzac sie z zuzyciem energii oraz emisja dwu-

tlenku wegla poréwnywalna do emisji 5 samochodow

osobowych w calym procesie ich uzytkowania.

W obszarze moralnego i prawnego statusu Al wystepuje
problem braku transparentnosci, ktéry utrudnia po-
noszenie odpowiedzialno$ci za decyzje podejmowane
przez sztuczng inteligencje i wydanie sprawiedliwego
wyroku. Na przyktadzie samochodéw autonomicznych
w przypadku awarii samochodu i §mierci pasazera, czy
wine ponosi dystrybutor czy AI? Jak kwestie prawne
uregulowa¢, aby nie zniecheca¢ producentéw do in-
nowacyjnoéci i podnoszenia konkurencyjnosci, ale
jednoczesnie sprawiedliwie okresli¢ wymiar prawny.
Rozwoj broni autonomicznych moze by¢ problemem,
ktory obecnie wydaje sie doé¢ abstrakeyjny, ale moze
sta¢ sie bardzo realny w przysztosci. Wdrozenie tego
typu broni moze przyczynic sie do eskalacji konfliktow,
poniewaz nie bedzie ona podlegata kontroli ludzkiej.
Moze by¢ rowniez trudna do kontrolowania, co moze
prowadzi¢ do wypadkéw lub ataké4w na niewinne
osoby. Ponadto bron autonomiczna moze by¢ narze-
dziem panstw autorytarnych do thumienia protestow

lub uciszania opozycji.

Na gruncie wymienionych trzech podstawowych wy-
zwan zwigzanych z nowymi technologiami wysuwa sie
kontekst ochrony praw autorskich. Z uwagi na moz-
liwosci tworzenia przez Al dziet sztuki, muzyki oraz
tekstow publicystycznych powstaje problem z nada-
waniem praw autorskich. Od 2016 roku Washington
Post korzysta z programu Heliograf, ktory samodziel-
nie redaguje krotkie informacje. W kontekscie tego
przyktadu, czy autorem powstatego dzieta jest zawsze
czlowiek, ktory stworzyt i przeszkolil narzedzie, czy juz
sztucznej inteligencji nalezy nada¢ osobowo$¢ prawna?

To pytanie, na ktére nie ma tatwej odpowiedzi. Z jednej
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strony, Al jest w stanie tworzy¢ dzieta, ktore spetniaja
kryteria prawne do uznania ich za dziela autorskie.
Z drugiej strony, Al nie jest cztowiekiem i nie ma takich
samych praw i obowigzkéw jak cztowiek. W zwiazku
z tym konieczne jest uregulowanie kwestii prawnych
w sposéb, ktory zapewni sprawiedliwo$é i ochrone

praw wszystkich zainteresowanych stron.

Niezaprzeczalnie sztuczna inteligencja to techno-
logia niosaca ogromny potencjat dla rozwoju wielu
dziedzin dotyczgcych zycia codziennego cztowieka.
Al'moze by¢ wykorzystywana w sposob pozytywny,
aby poprawic¢ jakos¢ zycia ludzi w wielu dziedzinach,
takich jak medycyna, edukacja i transport. Jednak
moze réwniez by¢ wykorzystywana w sposob nega-
tywny do dyskryminacji, manipulacji i inwigilacji.
Od cztowieka zalezy jakim celom ma stuzy¢ rozwi-
janie nowych technologii. W miare uptywu czasu

Al bedzie stawala sie coraz bardziej zaawansowana

i potezniejsza, dlatego nalezy mie¢ $wiadomo$¢ po-

trzeby stworzenia ram prawnych i regulacyjnych, kté-
re beda chroni¢ spoleczenistwo przed potencjalnymi

zagrozeniami zwigzanymi ze sztuczng inteligencja.
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JAK SIE PRZYGOTOWAC?

JuLIA Luko$

WSTEP

Aktualnie czlowiek mierzy sie z wieloma zachodza-
cymi w spoleczenistwie procesami, wptywajacymi
znaczaco na edukacje i prace. Coraz intensyw-
niejsza staje sie globalizacja, ktéra prowadzi do
przenikania kultur i gospodarek. Co raz silniej-
sza urbanizacja powoduje, ze coraz wiecej ludzi
osiada na state w obszarach miejskich, a coraz
mniej na obrzezach. Znaczacy wpltyw na nasze
funkcjonowanie w spoteczenistwie maja réwniez
ciagle zmiany i modyfikacje rél spotecznych, ktore
sprawiaja, ze ludzie dostrzegaja wiecej mozliwosci
dziatania dla siebie i odchodza od stereotypowych
itradycyjnych podziatéw. Wzrasta spoteczna $wia-
domoéc¢ dotyczaca praw i obowigzkéw. Mamy do
czynienia ze spoteczenistwem obywatelskim, ktére
jest w stanie samodzielnie realizowac pewne cele.
Mierzymy sie rébwniez ze zmianami klimatycz-
nymi, ktére sg przedmiotem gtebokiej refleksji
iz pewnoscia zmuszaja do okreslonych dziatan
zapobiegawczych i naprawczych. Niesamowicie
istotny jest rozwdj technologii i cyfryzacja, za kto-
rymi niesamowicie ciezko jest nadazy¢. W zwigzku
z tym rodzi sie refleksja na temat edukacji i pracy
przysztosci i gtéwnym pytaniem - jak sie przygo-

towac? Jak powinna zmienia¢ sie edukacja?

SZTUCZNA INTELIGENGJA

Rozwdj technologii nie pozostaje obojetny dla
edukacji. Odchodzi sie od tradycyjnych metod
pozyskiwania wiedzy. Czesto styszy sie o wszech-
obecnej sztucznej inteligencji, ktora catkowicie

przenika do systemu edukacji. Jednak rodzi sie
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pytanie — jaki konkretnie wptyw wywiera preznie

rozwijajaca sie technologia i cyfryzacja?

Analizie mozna poddacé jej wpltyw na osoby, ktére

sie uczg oraz na osoby, ktére tym osobom wie-
dze przekazujg. Zaczynajac od uczniéw, wszech-
obecny aktualnie chat GPT jest w stanie udzieli¢
merytorycznej odpowiedzi na wszelkie pytania,
ktore rodzg sie w gtowach oséb edukujacych sie.
Zjawisko to moze okaza¢ sie pozytywne, gdyz na

kazde nurtujace pytanie, mozna uzyskaé szybka
imerytoryczng odpowiedz. Niesie to za sobg row-
niez pewne ryzyko - nalezy pamieta¢, ze nie jest
to zrédto niezawodne i dajace zawsze prawdziwa
odpowiedz. Chat GPT jest w stanie wyja$niac

i thtumaczy¢. Jesli odpowiednio sformutuje sie

pytanie, zastepuje korepetytora. Co wiecej, jest
mozliwe uzyskanie planu lub catego wypraco-
wania na podany temat, czy obliczy¢ skompliko-
wane dziatania matematyczne. Nie moze jednak
zastepowaé samodzielnego myslenia i sprowadzi¢
catej edukacji to wpisywania sentencji w wyszuki-
warke. Moze mie¢ to niezwykle negatywny wptyw
na rozwdj ludzi, na samodzielno$é, kreatywnosé,
umiejetnosc¢ analizy i radzenia sobie z problema-
mi. Narzedzie to jest niesamowitym utatwieniem

w procesie edukacji, natomiast nalezy nauczy¢
sie i przekazywa¢ innym, ze powinien by¢ stoso-
wany jako dodatek i pomoc, a nie jedyne Zrodto

informacji i droga na skroty.

Sztuczna inteligencja moze okazywac si¢ pomocna
nie tylko dla uczniéw, ale takze dla nauczycieli.
Dzieki skorzystaniu z jej narzedzi mozna szkoli¢
i przekazywac¢ wiedze w sposob bardziej sperso-
nalizowany dla grupy docelowej. Na podstawie

ich profili, system potrafi wskaza¢ najwieksze
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potrzeby i stabosci oraz mocne strony, co z pewno-
$cig pozytywnie wplynie na proces przyswajania
wiedzy. Wszelkie systemy adaptacyjne sa w stanie
dostosowaé metody nauczania i przygotowywane
materialy w stosunku do indywidualnych po-
trzeb. Jest to catkowita i bardzo potrzebna zmiana,
w momencie, gdzie w szkotach wystepuje znaczna
tendencja do traktowania 0s6b nauczanych jako
0got, a nie jako pojedyncze jednostki, co nieko-
rzystnie przeklada sie na efekty nauki. Dodat-
kowo dostep do narzedzi analitycznych pozwoli
nauczycielom na analizowanie swojej pracy i jej
efektywnosci. Moga dzieki temu uzyska¢ cenne
wskazowki, spostrzezenia, ktére pomoga udosko-

nala¢ wykonywang prace.

CzymS$ ciekawym i prawdopodobnie bardzo uzy-
tecznym moze okazad sie system, ktory dzieki
analizie wykonywanych zadan, skupienie, spe-
dzony czas bedzie w stanie dostarczy¢ informacji
o0 stopniu zaangazowania ucznia. Moze to catko-
wicie zmieni¢ obecny system oceniania, ktory
czesto nie jest sprawiedliwy i nie oddaje realnego

wktadu pracy, a jedynie jej efekty.

Pandemia COVID-19 otwarta drzwi do catkowi-
cie innych sposobéw wspodtpracy miedzy ludz-
mi i codziennego funkcjonowania. Pojawily sie
rozwigzania nowe, innowacyjne, w duzej mierze

kontrowersyjne, ale wtedy absolutnie konieczne.

Jednym z tych rozwiazan byta edukacja zdalna.
Poczatkowo proces bardzo chaotyczny, udosko-
nalony na tyle, ze do tej pory sprawnie i szeroko
wykorzystywany. Pomimo oczywistych wad, takich
jak na przyktad brak bezposredniego kontaktu
miedzy ludzmi, co negatywnie oddzialuje na
zdrowie psychiczne, ma tez ogrom zalet, ktory

pozwolil nie wycofywac takiego sposobu dziatania.

Przede wszystkim pojawia sie¢ mozliwo$é pro-
wadzenia zajec i przekazywania wiedzy przez
naukowcéw z catego $wiata. Nie ma koniecznosci
skomplikowanej logistyki, aby przeprowadzié
wyktad z osobg z drugiego konca $wiata. Jest to
réwniez sposob ksztatcenia bardzo komforto-
wy dla osdb, ktére mieszkaja daleko od miejsca,
w ktérym edukacja przebiega stacjonarnie, a sy-
tuacja zyciowa nie pozwala na przeprowadzke
czy dojazdy. Zdalna edukacja pozwala na bardzo
elastyczne planowanie czasu nauki, ktéry mozna
dostosowa¢ w sposéb bardzo spersonalizowany.
Dodatkowo pojawiaja sie catkowicie nowe moz-
liwosci przekazywania wiedzy poprzez narzedzia

edukacyjne - gry, symulacje, programy.

Umiejetnosci miekkie to osobiste cechy, ktore po-
zwalaja osobie na efektywng interakcje z innymi
ludZmi. Sg one pomocne i bardzo cenne w tak
naprawde kazdej pracy i codziennych dziataniach.
Skupiaja sie przede wszystkim na umiejetnosci

komunikacji, pracy w grupie, rozwigzaniu proble-
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mow, radzenia sobie ze stresem, porozumiewania
sie jezykami. Sg w rzeczywistosci niezbedne dla
budowania relacji, nie tylko zawodowych. Sku-
pienie sie na rozwoju umiejetnosci miekkich,
pozwoli funkcjonowa¢ i rozwijaé sie sprawnie;j.
Ciezko znalez¢ sektor, w ktérym nie okazatoby sie,
ze s one potrzebne, niezaleznie od zainteresowan
i planéw na przyszto$é. W czasie edukacji ciezko
znalez¢ przyktady, kiedy skupiatyby sie ona wta-
$nie na ich rozwoju. Jest to niezwykle wazne, gdyz
pozwala na radzenie sobie w wielu sytuacjach
zycia codziennego i na wybrniecie z probleméw.
Technologia wprowadza wiele utatwien, ktdre

pozwalaja posia$é powyzsze umiejetnosci.

Cyfryzacja pozwala na tworzenie nowych produk-
tow, ustug poprzez innowacje i nowe technologie.
Umozliwione zostaja dzieki niej automatyzacje
wielu procesow, ktore zajmowaly czas i wiazaty sie
z ogromnymi kosztami. Dzieki cyfryzacji dostep
do materiatéw edukacyjnych staje sie tatwiejszy
i szybszy, co przeklada sie bezposrednio na efek-
ty nauki. Dodatkowo umozliwia dostosowanie
materiatéw i metod nauki. Pojawiaja sie nowe
mozliwo$ci zdobywania wiedzy oraz utatwienia

- réznego rodzaju aplikacje, gry.
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Dodatkowo dzieki cyfryzacji ulepszona moze
okaza¢ sie mozliwos¢ tworzenia harmonogramow
edukacji. Pozwoli to dostosowa¢ plan zaje¢, nauki
do indywidualnych wymagan os6b uczacych sie,

co nie pozostaje bez wpltywu na efekty nauczania.

Jak mozna zauwazy¢, rozwdj technologii wpty-
wa bardzo intensywnie na edukacje. Juz teraz
dostepne jest wiele nowoczesnych rozwiazan, co
chwila pojawiajg sie nowe udogodnienia. Z pew-
noscig rozwiazania te maja swoich zwolennikéw
i przeciwnikéw. To zrozumiate, poniewaz kazde
z nich ma swoje wady i zalety. Jezeli podsumujemy
powyzsze, z pewnoscia dojdziemy do wniosku, ze
rozwdj technologii i sprawia, ze dostep do edukacji
i materiatow jest tatwiejszy. Umozliwiona zostaje
wieksza personalizacja i zwracanie sie do ludzi
jednostkowo, a nie do grupy, co bardzo dobrze
wplywa na ogélny rozwéj cztowieka. Pojawiaja
sie nowe metody dydaktyczne, ktére sprawiaja,
ze nauka nie musi by¢ nieprzyjemnym obowigz-
kiem. Bardzo istotna zaletg z pewnoscig moga
okazac sie oszczednosci. Wiele procedur, ktore
kiedy$ wymagatly zasobow ludzkich aktualnie

dzieje sie automatycznie.

Nie mozna jednak pomina¢ pewnych wad zawrot-
nego rozwoju technologii. Traca na znaczeniu
relacje miedzyludzkie, co negatywnie wptyna¢
moze na zdrowie psychiczne. Technologia i wszyst-
kie udogodnienia, ktére daje moze rowniez od-
dziatywac na ksztaltowanie cech niepozadanych
wérod miodziezy i zabija¢ w nich kreatywnosé,

analityczne mysélenie.

Podsumowujac, rozwijajgca sie technologia wpty-

wa znaczaco na edukacje i nie spos6b nie poddaé
sie niektorym rozwigzaniom. Cze$¢ z nich funk-
¢jonuje juz od bardzo dawna, w sposéb sprawny,
a cze$¢ dopiero wdrazana jest w placoéwkach
zajmujacych sie edukacja. Wiadomo réwniez, ze
z dnia na dzien pojawiaé beda sie kolejne innowa-
¢je, niezaleznie od naszego nastawienia. Musimy
wiec probowad uczy¢ sie i dostosowywaé oraz

wykorzystywaé technologie madrze.
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WPROWADZENIE

W erze postepujacej cyfryzacji i rosnacej domina-
¢ji technologii, globalny krajobraz ekonomiczny
stoi w obliczu bezprecedensowej transformacji.
Automatyzacja, cho¢ jest Zrodtem innowacji
i efektywnosci, rzuca cien niepewnosci na trady-

cyjne modele zatrudnienia w wielu gospodarkach.

Niewatpliwie, technologiczna rewolucja przynosi
obietnice zwiekszonej produktywnosci. Jednakze
jej nieskrepowana ekspansja moze prowadzi¢ do
erozji tradycyjnych miejsc pracy. W tym samym
czasie, paradoksalnie, technologia staje sie Zro-
dtem nowych profesji, ktdre jeszcze dekade temu

bylyby uznane za science fiction.

Szczegblng uwage zastuguje rozwéj Sztucznej
Inteligencji (SI) i jej aplikacji w réznych sekto-
rach. Modele takie jak GPT, Bing Chat czy Bard
przedefiniowaty interakcje cztowiek-maszyna,
stajgc sie nie tylko narzedziami komunikacji, ale
i wsparcia w wielu profesjonalnych branzach.
DALLE, zdolny do tworzenia unikalnych grafik,
czy Midjourney, specjalizujacy sie w analizie
wizualnej, to tylko niektére z innowacji, ktore
maja potencjal zrewolucjonizowa¢ sektory od

marketingu po projektowanie.

Dla panstw narasta konieczno$¢ adaptacji do
tej dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci.
W $wiecie, gdzie zawody ewoluujg w zawrotnym
tempie, elastyczno$¢ staje sie kluczem - zaréwno
w kontekscie indywidualnych karier, jak i stra-
tegii edukacyjnych. Warto podkreslié, ze skut-

ki tej transformacji nie sa jednolite; r6znig sie
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w zalezno$ci od specyfiki regionalnej, poziomu

rozwoju czy charakterystyki sektora.

W niniejszym artykule skupimy sie na analizie
wplywu tych zmian na ekonomiczne fundamen-
ty panstw, z naciskiem na kwestie wynagrodzen
oraz potencjalne zagrozenia dla stabilnosci go-

spodarczej.

Automatyzacja, wspierana przez zaawansowane
technologie takie jak Sztuczna Inteligencja (SI),
przynosi zaréwno mozliwosci, jak i wyzwania dla
globalnych gospodarek. Jej wptyw na strukture
zatrudnienia jest niezaprzeczalny, ale jakie sa

konsekwencje dla gospodarek panstw?
a) Zmieniajaca sie struktura zatrudnienia

W miare jak technologie automatyzacyjne staja
sie bardziej zaawansowane, wiele tradycyjnych
zawodow jest zagrozonych. Jednakze réwnoczesnie
obserwujemy pojawienie si¢ nowych specjalizacji,

ktore wymagaja interakeji cztowieka z technologia.

Przyktad 1: W sektorze motoryzacyjnym, firmy
takie jak Tesla inwestujg w automatyzacje produk-
¢ji, co prowadzi do redukeji tradycyjnych miejsc

pracy na rzecz specjalistow od robotyki.

Przyktad 2: W branzy finansowej, automatyczne

systemy doradztwa (robo-advisors) zastepuja
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tradycyjnych doradcéw finansowych, oferujac

klientom szybsze i bardziej efektywne ustugi.

b) Wplyw na wzrost gospodarczy i produktywno$é

Automatyzacja ma potencjal do zwiekszenia glo-
balnej produktywnosci, ale korzysci te moga by¢
nierbwnomiernie roztozone. Kraje o rozwinietych
gospodarkach mogg odnies¢ wieksze korzysci,
podczas gdy gospodarki rozwijajace sie moga
stana¢ przed wyzwaniami zwiazanymi z adapta-

¢ja technologii.

Przyklad 1: Kraje takie jak Japonia, ktére inwestujg
w automatyzacje produkcji, doswiadczajg wzrostu
produktywnosci, ale jednoczesnie borykaja sie

z wyzwaniami demograficznymi.

Przyktad 2: W Indiach, rozwoj sektora IT i auto-
matyzacji przyczynit sie do znaczgcego wzrostu
gospodarczego, ale jednoczes$nie stworzyl nie-

rownosci w dochodach.

c) Sektorowe roéznice w adaptacji technologii

Nie wszystkie sektory adaptuja sie do automaty-
zacji w tym samym tempie. Przyktadowo, sektory
takie jak finanse czy IT mogg doswiadczy¢ szybszej
transformacji, podczas gdy opieka zdrowotna czy
edukacja moga wymagaé bardziej ztozonej inte-

gracji technologii z ludzkim wktadem.
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Przyktad 1: W sektorze medycznym, mimo po-
stepow w technologii, ludzki dotyk i interakcja
pozostajg kluczowe, co sprawia, ze automatyzacja

jest stosowana w ograniczonym zakresie.

Przyklad 2: W przemysle rozrywkowym, techno-
logie takie jak VR (wirtualna rzeczywistos¢) czy
AR (rozszerzona rzeczywisto$¢) przeksztalcaja
sposob, w jaki konsumenci doswiadczaja tresci,
co prowadzi do powstania nowych miejsc pracy

w dziedzinie projektowania i programowania.

d) Wynagrodzenia w erze automatyzacji

Zmieniajacy sie krajobraz rynku pracy bedzie
mial wptyw na strukture wynagrodzen. W sek-
torach, gdzie automatyzacja jest bardziej zaawan-
sowana, moga wystapic presje na obnizenie plac.
Jednakze specjaliSci w dziedzinach zwigzanych
z nowymi technologiami moga oczekiwaé wzro-
stu wynagrodzen z powodu wzrostu popytu na

ich umiejetnosci.

Przyktad 1: W Stanach Zjednoczonych, specjalici
od technologii blockchain moga oczekiwaé wyna-
grodzen znacznie wyzszych niz przecietna ptaca,

ze wzgledu na rosnacy popyt na ich umiejetnosci.

Przyktad 2: W Europie, pracownicy w sektorach
narazonych na automatyzacje, takich jak produk-
cja czy obstuga klienta, doswiadczaja stagnacji lub
spadku wynagrodzen w poréwnaniu z sektorami

bardziej innowacyjnymi.
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Automatyzacja, cho¢ przynosi korzysci w postaci
zwiekszonej produktywnosci, rodzi wiele pytan
dotyczacych przysztosci wynagrodzen. W wielu
branzach, gdzie technologia zastepuje ludzka
prace, obserwujemy presje na obnizenie ptac.
W sektorach takich jak transport czy produkeja,
wprowadzenie technologii moze prowadzi¢ do
redukcji miejsc pracy, co z kolei moze wptyna¢

na obnizenie $rednich wynagrodzen.

Z drugiej strony, pojawienie sie¢ nowych specjali-
zacji, ktére wymagajg zaawansowanych umiejet-
nosci technicznych, prowadzi do wzrostu popytu
na specjalistow w tych dziedzinach. Specjalisci od
analizy danych czy programisci specjalizujacy sie
w technologiach SI moga oczekiwaé wynagrodzen
znacznie wyzszych niz §rednia branzowa. Eksper-
ci w dziedzinie cyberbezpieczenistwa, w obliczu
rosnacych zagrozen w cyberprzestrzeni, staja
sie niezwykle warto$ciowymi specjalistami na

rynku pracy.

Jednakze automatyzacja moze poglebia¢ nieréw-
no$ci wynagrodzen. W Stanach Zjednoczonych
obserwujemy rosnaca dysproporcje miedzy wy-
nagrodzeniami pracownikéw sektora techno-
logicznego a pracownikéw sektoréw bardziej
tradycyjnych. W krajach rozwijajacych sie, gdzie
sektor rolniczy jest dominujacy, automatyzacja
moze prowadzi¢ do masowej redukcji miejsc pra-
cy, co z kolei wptywa na strukture wynagrodzen

i nieréwnoéci spoteczne.

Wedtug badan McKinsey, do 2030 roku nawet 800
milionéw miejsc pracy na calym $wiecie moze
zosta¢ zautomatyzowanych. W tym kontekscie,
kluczowe staje sie zrozumienie, w jaki spos6b
organizacje wdrazaja i skaluja technologie dzie-
ki inteligentnej automatyzacji oraz zmierzenie
wplywu tych dziatan na strukture wynagrodzen.
Wprowadzenie nowych technologii moze przy-
nie$¢ korzysci w postaci zwiekszenia efektywnosci,
ale jednocze$nie moze wptynaé na zmniejszenie

liczby tradycyjnych miejsc pracy.

W kontekscie tych zmian, kluczowe staje sie zro-
zumienie, jak panstwa i organizacje moga do-
stosowac sie do nowej rzeczywistosci, tak aby
korzysci byty rbwnomiernie roztozone i aby unikaé
negatywnych skutkéw spotecznych zwigzanych

z nieréwno$ciami wynagrodzen.

Od czasu pandemii rynki pracy na calym $wie-
cie — takze i w Polsce — mocno sie zmienily. Czes¢
pracownikéw pozostata bowiem przy modelach
pracy zdalnej lub hybrydowej, a pracodawcy wy-
raznie przyspieszyli wdrazanie technologii auto-
matyzacyjnych. Z kolei niedawny, dynamiczny
rozwdj generatywnej sztucznej inteligencji - z jej
zaawansowanymi mozliwo$ciami jezyka natu-
ralnego - jeszcze bardziej rozszerzyl mozliwosci
automatyzacji, dotykajac jeszcze wieksza liczbe

wykonywanych zawoddw.

Wedlug ekspertéw, pandemia przyspieszyta trendy,
ktore moga utrzymac sie juz do konca dekady. Otéz
zawody, ktore ucierpialy podczas spowolnienia
gospodarczego, prawdopodobnie nadal beda sie
kurczyé. Obejmuja one zwlaszcza obstuge klienta

(sprzedawcy detaliczni, kasjerzy) — to w zwiazku

tukasz Loy

zrozwojem handlu elektronicznego — a takze za-
wody wsparcia pracy biurowej (asystenci biurowi).
Te ostatnie moze wyeliminowa¢ przede wszystkim
automatyzacja, ale takze mniejsza liczba os6b

przychodzacych fizycznie do biur.

Z kolei osoby wykonujace zawody zwigzane z ban-
kowoscia, ubezpieczeniami, sektorem prawniczym,
zarzadzaniem, opieka zdrowotna (pomocnicy
i technicy medyczni oraz pracownicy wellness),
transportem czy nauka i technologia — wszyst-
kie te, ktére okazaly sie ,odporne” na pande-
mie — beda mogtly raczej spa¢ spokojnie. Nawet
mimo tegorocznych glo$nych zwolnien w sekto-
rze technologicznym w USA - dlugoterminowe
zapotrzebowanie na specjalistow IT wérdd firm
roznej wielkosci i z réznych sektoréw, bedzie sie
utrzymywac¢ w miare postepujacej cyfryzacji go-
spodarki.

W kontekscie tych zmian, kluczowe staje sie zro-
zumienie, jak panistwa i organizacje moga do-
stosowac sie do nowej rzeczywistosci, tak aby
korzysci byly rbwnomiernie roztozone i aby unikaé
negatywnych skutkéw spotecznych zwigzanych

z nierdwno$ciami wynagrodzen.

a) Potencjalne nieréwnosci spoteczne i ich wptyw

na stabilno$¢ gospodarcza.

Wprowadzenie technologii opartych na sztucz-

nej inteligencji, takich jak modele jezykowe czy
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systemy uczenia maszynowego, moze przyspieszyc
procesy zastepowania ludzi przez maszyny w wielu
sektorach. Chociaz te innowacje przynosza korzy-
$ci w zakresie efektywnosci, moga jednoczes$nie
zwiekszaé dysproporcje spoteczne. Osoby pracujgce
w zawodach, ktore sa tatwo zastepowalne przez tech-
nologie, zwlaszcza te o nizszych kwalifikacjach, mogg
napotkac trudnosci w adaptacji do nowego rynku
pracy. Wzrastajace dysproporcje moga prowadzié
do niestabilnosci spotecznej, co z kolei moze wpty-
na¢ na kondycje gospodarczg kraju. Zmniejszenie
popytu ze strony ludzi o nizszych dochodach moze
hamowac wzrost gospodarczy, a napiecia spoteczne

moga odstrasza¢ inwestoréw.

b) Ryzyko dla sektoréw gospodarki najbardziej na-

razonych na technologiczng transformacje.

Sektory takie jak produkcja, transport czy obstuga
klienta sa szczegblnie narazone na wprowadzenie
technologii opartych na sztucznej inteligencji. Na
przyktad, chatboty oparte na modelach jezykowych
mogg zastgpi¢ pracownikow dziatu obstugi klienta,
a pojazdy autonomiczne moga zastapi¢ kierowcow.
Zmniejszenie liczby miejsc pracy w tych sektorach
moze prowadzi¢ do wzrostu bezrobocia w regionach,
ktére sg silnie zwigzane z tymi branzami. Lokalne
gospodarki, ktore opieraja sie na jednym dominu-
jacym sektorze, moga do$wiadczy¢ recesji, jesli nie

bedg w stanie sie dostosowac.

¢) Wyzwania dla systeméw emerytalnych i ubezpie-

czen spolecznych w erze cyfrowe;.

W miare jak technologie oparte na sztucznej inteli-
gengji i uczeniu maszynowym zastepujg tradycyjne

miejsca pracy, liczba oséb ptacacych sktadki na ubez-
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pieczenia spoteczne i emerytalne moze sie zmniejszy¢.
Systemy emerytalne w wielu krajach opieraja sie
na modelu, w ktérym biezgce pokolenie pracuja-
cych finansuje emerytury dla obecnych emerytow.
Zmniejszenie liczby osob ptacacych sktadki moze
prowadzié¢ do deficytéw w systemach emerytalnych.
W dtuzszej perspektywie, pafistwa moga by¢ zmu-
szone do przemyslenia sposobu finansowania tych
systemow, aby zapewni¢ stabilno$¢ finansowa i godne

warunki zycia dla przysztych emerytow.

Edukacja, jako kluczowy element kapitatu ludzkie-
go, ma bezposredni wplyw na zdolnos¢ gospodar-
ki do generowania dochodéw i osiggania wzrostu
gospodarczego. Wspdlczesne badania, takie jak te
przeprowadzone przez MDPI w Macedonii Péinoc-
nej, wskazuja na silny zwiazek miedzy inwestycjami
w edukacje a wzrostem PKB. W erze globalizacji,
konkurencyjno$é gospodarki jest $cisle zwigzana

z jako$cia i dostepnoscia edukacji.

Jednakze, w obliczu technologicznej rewolucji, tra-
dycyjne modele edukacyjne moga nie by¢ w stanie
sprosta¢ wymaganiom nowoczesnego rynku pracy,
co moze prowadzié do strat ekonomicznych. Jesli
absolwenci nie bedg posiadaé¢ odpowiednich umie-
jetnosci, gospodarka moze doswiadczy¢ spadku pro-
duktywnosci i innowacyjnosci, co z kolei wptynie na

spadek dochodéw narodowych.

Sektor edukacji sam w sobie jest rOwniez waznym
segmentem gospodarki, generujgcym znaczgce przy-
chody i zapewniajacym miejsca pracy. Jesli instytu-
cje edukacyjne nie dostosuja sie do nowych realiéw,
moga doswiadczy¢ spadku wpltywdw z czesnego, co
z kolei wplynie na ich zdolno$é do inwestowania

w badania i rozwdj.

Aby przeciwdziataé tym zagrozeniom, sektor edukacji
musi przej$é transformacje. Inwestycje w edukacje
cyfrowa, programy nauczania skoncentrowane na
umiejetnosciach przysztosci oraz partnerstwa miedzy
instytucjami edukacyjnymi a sektorem prywatnym
moga przynies¢ znaczace korzysci ekonomiczne.
Poprzez dostosowanie sie do potrzeb rynku pracy,
edukacja moze sta¢ sie¢ waznym narzedziem w da-

zeniu do zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego.

W kontek$cie finansowym, inwestycje w edukacje
przynosza wielokrotne korzysci. Wyksztatcona sita
robocza jest bardziej produktywna, co przektada sie
na wyzsze dochody i wieksze wplywy podatkowe
dla panstwa. Ponadto, nowoczesna edukacja moze
przyciagna¢ inwestycje zagraniczne, co dodatkowo

stymuluje gospodarke.

Podsumowujgc, edukacja jest nie tylko narzedziem
rozwoju osobistego, ale rowniez kluczowym czynni-
kiem ekonomicznym, ktéry moze przyczynié sie do
stabilnosci finansowej i wzrostu gospodarczego kraju.
W obliczu dynamicznych zmian technologicznych
i gospodarczych, inwestycje w edukacje sa nie tylko
pozadane, ale wrecz niezbedne dla przysztosci kaz-

dej gospodarki.

tukasz Loy

Automatyzacja i technologiczna rewolucja, ktorej
obecnie doswiadczamy, maja rézne skutki dla roz-
nych regionéw $wiata. Wplyw na wynagrodzenia,
struktury zatrudnienia i ogélna kondycje gospodar-
cza jest zroznicowany i zalezy od wielu czynnikdw,
takich jak poziom rozwoju, struktura gospodarki czy

polityka panstwa.

Indie stanowig fascynujacy przypadek. Jako kraj
o mlodej populacjiirosnacej gospodarce, Indie maja
potencjat do wykorzystania automatyzacji w celu
przyspieszenia wzrostu. Jednakze, aby to osiagnag,
kluczowe bedzie inwestowanie w edukacje i szkolenia,
ktore przygotuja site robocza do nowych, bardziej

zaawansowanych rol.

Chiny, jako $wiatowy lider w produkgji, stoja przed
wyjatkowym wyzwaniem. Automatyzacja w sektorze
produkcyjnym moze prowadzi¢ do znaczgcej redukeji
miejsc pracy. Jednakze, Chiny maja rowniez potencjat
do stania sie liderem w dziedzinie zaawansowanych
technologii, jesli zainwestuja odpowiednio w badania

i rozwoj oraz w edukacje.

Europa Srodkowa posiada dobrze wyksztatcong site
robocza i jest strategicznie potozona. Aby skorzysta¢
z korzysci ptynacych z automatyzacji, region ten musi
promowac innowacje i tworzy¢ srodowisko przy-
jazne dla przedsiebiorczo$ci. W przeciwnym razie,
moze doswiadczy¢ stagnacji gospodarczej i spadku
wynagrodzen w sektorach najbardziej narazonych

na automatyzacje.
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Ameryka stoi przed wyzwaniem zréwnowazenia swojej
zréznicowanej gospodarki. Wprowadzenie automatyza-
¢ji w sektorach takich jak produkcja czy transport moze
prowadzi¢ do spadku wynagrodzen w tych branzach.
Jednakze, inwestycje w technologie informacyjne, bio-
technologie czy odnawialne zrodta energii moga przyniesé

nowe, dobrze ptatne miejsca pracy.

Wielka Brytania, w obliczu wyzwan zwigzanych z Brexi-

tem, musi przemysle¢ swoja strategie gospodarcza.
Automatyzacja moze by¢ szansa na zwiekszenie pro-
duktywnosci i konkurencyjnosci, ale tylko wtedy, gdy
bedzie wspierana odpowiednia polityka edukacyjna

i inwestycjami w badania i rozwoj.

W obliczu postepujacej automatyzacji, wiele tradycyjnych
zawodow, takich jak kierowcy czy pracownicy produkdji,
moze sta¢ sie zbednych. Dla tych, ktorzy straca prace,
kluczem do przetrwania na rynku pracy bedzie zdolno$¢
do adaptacji i przekwalifikowania. Zamiast sugerowad,
ze wszyscy powinni staé sie ekspertami w dziedzinie
sztucznej inteligencji, pafistwa powinny promowac pro-
gramy szkoleniowe skierowane do 0s6b w §rednim wieku
istarszych, ktore skupiaja sie na umiejetnosciach bardziej
odpornych na automatyzacje. Programy socjalne, takie

jak tymczasowe zasitki dla bezrobotnych, moga poméc

w przej$ciowym okresie, podczas gdy dtugoterminowe

rozwigzania, takie jak wsparcie dla przedsiebiorczosci czy
programy przekwalifikowania, moga poméc w integracji

tych os6b z nowym rynkiem pracy.
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W konicowym rozrachunku, automatyzacja i tech-
nologiczny postep kreuja odmienne perspektywy
dla réznych regionéw globu. Przysztos$¢ ekono-
mii w erze Al zaleze¢ bedzie od elastyczno$ci
i gotowosci do zmian, strategicznych inwestycji
w kapital ludzki oraz innowacyjnosci, a takze
od przemy$lanej polityki gospodarczej. Takie
podejscie powinno uwzgledniaé nie tylko biezace

wyzwania, ale i przyszte konsekwencje transfor-

madji, zapewniajac rOwnowage miedzy rozwojem

a stabilnoscig spoteczno-ekonomiczna.
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JAK AUTOMATYZACJA
ZMIENI RYNEK PRACY?

Pavio Basakin

PavLo BasakIN

Wiele os6b zywi obawy, czy w obliczu postepu
technologicznego nie zostana zastgpieni przez
sztuczna inteligencje. Na chwile obecna odpo-
wiedz brzmi przeczaco, lecz patrzac w przysztosé,
nawet tylko dziesiecioletnia perspektywe, wiele
pozostaje niepewne. Nie mozna zaprzeczy¢, ze
rewolucja w dziedzinie sztucznej inteligencji
ma wiele wspdlnego z rewolucjg przemystowa.
Gléwnie obserwujemy podobne obawy dotyczace
przysztosci rynku pracy. Jednakze historyczny
przeglad trzech poprzednich rewolucji przemy-
stowych pozwala sadzi¢, ze nowe miejsca pracy
powstang na fali zmian. Obecnie §wiadkami
jestesmy czwartej rewolucji przemystowej, ktora
przynosi transformacje rynku pracy i, podobnie
jak poprzednie, stwarza nowe specjalizacje za-
wodowe, jednocze$nie marginalizujac niektore

tradycyjne profesje.

Pierwsza rewolucja przemystowa, majaca miejsce
w XVIII i XIX wieku w Europie oraz Ameryce
Péinocnej, przeksztalcila spoleczenstwa z rol-
niczych i wiejskich w przemystowe i miejskie.
Rozwdj metalurgii, przemystu wtékienniczego,
kota wodnego, a pdzniej maszyny parowej ode-

gral kluczowa role w tej transformacji.

Skutki Pierwszej rewolucji przemystowej dotkne-
ly gtéwnie spotecznosci rolnicze, gdzie praca
wykonywana byla recznie. Osoby, ktére utracity
mozliwo$¢ pracy na roli z powodu przejmowania
ziemi przez fabryki, zdobywaly nowe kwalifikacje,
stajac sie producentami kottow, kowalami czy
mechanikami — w branzach, ktére nagle zyskaty
na znaczeniu dzieki maszynom wymagajacym
produkgji i napraw. Chociaz poczatkowo od-

notowano spadek liczby miejsc pracy, w diuz-
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szej perspektywie czasu wykreowano zupetnie

nowe profesje.

Druga rewolucja przemystowa, przypadajaca na
lata 1870-1914, tuz przed wybuchem Pierwszej
Wojny Swiatowej, to czas ekspansji istniejacych
juz branz i rozkwitu nowych, takich jak hutnic-
two, przemyst naftowy i energetyczny, a tak-
ze wprowadzenie energii elektrycznej w celu
umozliwienia produkcji masowej. Do znaczacych
osiggnieé technologicznych tego okresu naleza
wynalezienie telefonu, zaréwki, fonografu i silni-
ka spalinowego. Przejscie od energii parowej do
elektrycznosci mogto spowodowaé krétkotermi-
nowe utraty miejsc pracy, lecz przekwalifikowanie
parowych mechanikéw na elektrykéw pozwalato
na zachowanie zatrudnienia. Wprowadzenie linii
produkcyjnych stworzylto wiecej miejsc pracy,

niz byto to konieczne w przesztosci.

Trzecia rewolucja przemystowa, znana réwniez
jako rewolucja cyfrowa, to przejscie od urzadzen
analogowych, elektronicznych i mechanicznych
do technologii cyfrowych, ktére znamy dzisiaj.
Rozpoczeta sie wlatach 8o. XX wieku i przyniosta
takie wynalazki jak komputer osobisty, Internet
oraz technologie informacyjno-komunikacyjne.
Umozliwila masowa produkcje w mniejszych
seriach, ale z wieksza r6znorodnoscia. Chociaz
komputery i roboty zastgpily niektére miejsca
pracy, pojawienie sie nowych specjalnosci, takich
jak inzynierowie oprogramowania i sprzetu kom-

puterowego, zrekompensowalo te straty.
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Czwarta rewolucja przemystowa, wychodzaca
poza ramy rewolucji cyfrowej, wprowadza in-
nowacyjne metody implementacji technologii
w spoleczeristwie, a nawet w ludzkim ciele. Ce-
chuje ja pojawienie sie nowych przetomoéw tech-
nologicznych w réznorodnych dziedzinach, w tym
w robotyce, sztucznej inteligencji, nanotechno-
logii, obliczeniach kwantowych, biotechnologii,
Internecie rzeczy (IoT), zdecentralizowanym
konsensusie, druku 3D oraz autonomicznych po-

jazdach.

Najistotniejszym aspektem Czwartej rewolucji
przemystowej jest podniesienie jakosci zycia,
redukcja globalnych nieréwnosci oraz zwiek-
szenie poziomu dochodéw ludno$ci. W ramach
niniejszego artykutu skupimy sie wylacznie na
sztucznej inteligencji i jej potencjalnym wplywie
na rynek pracy. Szczegétowa analiza rewolucji
przemystowej wykracza poza zakres tego opraco-
wania i wymagataby osobnego, obszerniejszego
rozwazania. Pewne jest jednak, ze niektore za-
wody odejda w zapomnienie, a na ich miejsce
pojawia sie nowe. Kluczowe staje sie wiec pytanie:
czy bedziemy w stanie dostosowac sie do nowych

wymagan rynku pracy?

Wiele badan rynku pracy wskazuje na to, ze
sztuczna inteligencja moze przynies¢ znaczace
zmiany w tym obszarze. Istnieje prawdopodo-
bienistwo, ze znaczna cze$¢ pracownikéw bedzie
zmuszona szukaé nowego zatrudnienia. Wzrasta
zapotrzebowanie na specjalistow w dziedzinie
techniki, podczas gdy pracownicy fizyczni beda
musieli przekwalifikowac¢ sie na obstuge, napra-

wy i rozwdj technologiczny. Wedlug prognoz,

nawet 800 milionéw os6b moze w najblizszym
czasie straci¢ prace. Do grupy ryzyka, oprocz
wyzej wspomnianych pracownikéw fizycznych,
zaliczy¢ mozna takze prawnikéw i pracowni-

kéw administracji.

Automatyzacja pracy, ktéra rozpoczeta sie juz
podczas wczedniejszych rewolucji przemysto-
wych, przeksztatca sposob pracy ludzi, ktérzy od
pracy fizycznej przechodza do obstugi maszyn.
Dodajac do tego element sztucznej inteligencji,
caly proces wydaje sie jeszcze bardziej ztozony.
Widzimy dwie mozliwe $ciezki rozwoju: roboty
moga staé sie tansze od pracy ludzkiej, co skut-
kowatoby zastapieniem pracownikéw, lub koszty
instalacji robotéw moga okazacd sie zbyt wysokie,
utrzymujac tym samym pracownikow na swoich
stanowiskach. Przyszlo$¢ jest niepewna i rézne
sektory moga przyjmowaé odmienne strategie.
Na przyktad w sektorach, gdzie liczy sie precyzja
iszybko$¢, roboty moga catkowicie zastgpié ludzi,
natomiast w obszarach wymagajacych elastycz-

nosci, ludzka praca nadal bedzie niezastgpiona.

W srodowisku programistycznym widoczna jest
tendencja do wykorzystywania generatywnej
sztucznej inteligencji, co moze prowadzi¢ do
zmniejszenia zapotrzebowania na programistow
nizszego i $redniego szczebla. Dlatego warto, aby
juz teraz zainteresowali sie oni podnoszeniem
swoich kwalifikacji. Prawnikom, cho¢ obecnie nie
grozi zmniejszenie iloéci pracy, sztuczna inteli-
gencja moze stuzy¢ jako wsparcie. W przysziosci
beda oni musieli zwieksza¢ swoje umiejetnosci,
aby nadazy¢ za zmieniajacym sie rynkiem. Asy-
stenci prawni powinni by¢ $wiadomi ryzyka i juz

dzi$ zacza¢ uczy¢ sie obstugi sztucznej inteligen-

PavLo BasaKIN

cji, aby podnies¢ swoje kompetencje i pozostac

konkurencyjnymi na rynku pracy.

Pracownicy administracyjni wyzszego szczebla,
choé nie musza na razie poszukiwacé specjalistycz-
nych kurséw podnoszenia kwalifikacji, powinni
jednak zainteresowaé sie mozliwo$ciami pracy
ze sztuczng inteligencja. Obecne tendencje na
rynku pracy nie wskazuja na mozliwo$¢ petnej
automatyzacji ich pracy, gtéwnie ze wzgledu na
brak zaawansowanych umiejetnosci spotecznych
u sztucznej inteligencji. Najnowsze wersje Al
moga pomaga¢ w odpowiedziach na pytania
czy realizacji potaczen telefonicznych, co moze
odciazy¢ pracownikoéw wyzszego szczebla od
rutynowych zadan, ale nie zastgpi ich w pelni.
Pracownicy administracyjni nizszego szczebla
powinni jednak $ledzié rozwéj technologii, gdyz
coraz czeSciej sztuczna inteligencja przejmuje

proste czynnoéci administracyjne.

Dla projektantéw i tworcow tresci, sztuczna inteli-
gencja moze by¢ narzedziem utatwiajacym prace,
lecz nie stanowi obecnie zagrozenia zastgpienia
ich w cato$ci. Pomimo ze Al rokrocznie staje sie
bardziej zaawansowana, nadal ogranicza ja zdol-
no$¢ do tworczego myslenia i empatii. Zawody;,
ktére opieraja sie na glebokiej interakgji ludzkiej,
jak psychoterapeuci czy pracownicy socjalni,
$3 mniej narazone na automatyzacje. Chociaz
sztuczna inteligencja moze tworzy¢ estetyczne
dzieta, nie jest w stanie wlgczy¢ ich w szerszg kon-
cepcje, na przyktad projektu strony internetowej,
co wymaga wiekszej wrazliwosci i zrozumienia
ludzkich potrzeb. Strony internetowe sa projek-

towane z my$la o ludziach i ich interakcjach, co
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stanowi bariere dla catkowitej automatyzacji tej

dziedziny przez sztuczng inteligencje.

Przyktadem zawodu, ktéry ewoluuje wraz z po-
stepem technologicznym, sa nauczyciele. Al
moze znaczaco wspieraé ich prace, przejmujac
zadania takie jak sprawdzanie testow czy pomoc
w pisaniu, ale pelne zastapienie nauczycieli nie
jest mozliwe. W szkole, poza edukacja akade-
micka, ksztattuje sie rowniez umiejetnosci spo-
teczne uczniéw, ktore sa trudne do nauczenia

przez maszyny.

Nauczyciele akademiccy coraz czeéciej wskazuja
na wyzwania zwiazane z wykorzystaniem Al
przez studentéw, co bywa zrédtem kontrower-
sji. Niektérzy podejmuja préby ograniczenia tej
praktyki, ale cze$¢ pedagogéw akceptuje korzy-
stanie z Al o ile studenci wlasciwie dokumentuja
swoje zrodta i wykorzystuja narzedzia w sposdb
uzupetniajgcy. Widoczne sg podejscia, gdzie
oceniane sa procesy edukacyjne, a nie tylko
efekty koricowe pracy studentéw. To sugeruje,
ze przyszte pokolenia pracownikéw beda $cisle

wspotpracowaé z AL

Istnieje takze szeroko rozpowszechniona obawa
dotyczaca bezpieczeristwa i prywatnosci zwigza-
nych z Al Ludzka niepewnos¢ co do technologii
czesto wynika z obaw przed nieznang przyszlo-
$cia. Aby lepiej zrozumieé nadchodzace zmia-
ny, warto spojrze¢ wstecz na lekcje wyniesione
z poprzednich rewolucji przemystowych. Takie
historyczne paralele moga poméc w przewi-
dywaniu trendéw i przygotowaniu na wyzwa-

nia przysztosci.
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Warto zauwazy¢, ze mimo obaw, adaptacja tech-
nologii AI w edukacji i innych sektorach moze
przyniesé korzysci, takie jak efektywnos¢ pracy,
dokltadno$¢ i wspieranie rozwoju wiedzy. Przy-
sztoé¢ pracy prawdopodobnie bedzie wymagata
od ludzi elastycznosci i ciagtego ksztalcenia, aby
moc skutecznie wspolistnied i korzystaé z zalet,

jakie oferuje sztuczna inteligencja.

Sztuczna inteligencja (SI) w ciggu ostatnich
lat stala sie zarébwno bronig jak i tarczg w cy-
berbezpieczenstwie. Z jednej strony, zaawan-
sowane algorytmy SI sa wykorzystywane do
prowadzenia ztozonych atakéw cybernetycznych,
analizujac duze zbiory danych i wykrywajac
stabe punkty w systemach bezpieczenstwa.
Z dru-giej strony, SI jest nieoceniona w obronie
przed tymi atakami, identyfikujac podejrzana
aktyw-nos$¢ i dostosowujac sie do ewoluujacych
zagro-zen, co pozwala na szybsze i skutecz-

niejsze reagowanie na potencjalne incydenty.

SI, jako narzedzie w cyberbezpieczenstwie, nie
posiada wtasnej woli czy intencji, lecz jest ste-
rowana przez ludzi. To ludzie decyduja o jej
wykorzystaniu — zaréwno w celach defensyw-
nych, jak i ofensywnych. W dzisiejszych czasach,
z powodu ograniczen technologicznych i ryzyka
zwigzanego z nieprzewidywalnoscia, tworzenie SI,
ktéra dziatataby niezaleznie, stanowi wyzwanie
nie tylko technologiczne, ale réwniez etyczne.
Ekonomicznie rzecz biorac, nieprzewidywalna
SI mogtaby stanowi¢ ryzyko dla organizacji,
ktére wymagaja stabilnoéci i przewidywalnosci
w swoich operacjach. Dlatego tez, obecnie prefe-

rowany jest paradygmat, w ktérym SI pelni role

narzedzia, podnoszacego wydajnos¢ i efektyw-

nos¢, lecz pozostajacego pod kontrola cztowieka.

Sztuczna inteligencja (SI) jest wynikiem ludzkie-
go geniuszu inzynieryjnego i programistycznego.
Funkcjonuje zgodnie z zaprogramowanymi al-
gorytmami, pozbawiona wtasnych celéw, emocji,
czy zasad moralnych, dziatajac w oparciu o do-
starczone jej dane. Tym samym, leki przed SI jako
samodzielnie dziatajacym bytem, zdolnym do
niezaleznych decyzji, s3 obecnie nieuzasadnione.
Niemniej jednak, jej uzycie niesie za sobg ryzyka
etyczne i spoteczne. Mozliwo$¢é wykorzystania
SI do dziatah nieetycznych, takich jak cybera-
tak, zalezy od ludzi stojacych za jej rozwojem

i wykorzystaniem.

Wspblczesne technologie SI, mimo imponujacego
postepu w dziedzinach takich jak rozpoznawanie
wzorcdw czy jezyk naturalny, nadal pozostaja
dalekie od ludzkich zdolnosci poznawczych.
Dramatyczne scenariusze rodem z filméw science

fiction sa na razie zarezerwowane dla $wiata fikcji.

SI przynosi korzysci w wielu obszarach zycia,
od medycyny po cyberbezpieczenstwo, gdzie
jej pozytywny potencjat jest ogromny. Warto
jednak mieé na uwadze potencjalne zagrozenia,
ktére moga wynikaé nie tyle z technologii, ile
z jej zastosowan. Zagrozenia te dotycza prywat-
nosci, dyskryminacji, ekonomicznych skutkow
automatyzacji oraz mozliwo$ci wykorzystania

SI w szkodliwych kontekstach.

PavLo BasaKIN

SImoze przyspieszy¢ i utatwié wiele prac, zmie-
niajac rynek pracy, co jest tematem na osobny
artykut. Jednak warto zauwazy¢, ze dla wielu sek-
toréw, jak medycyna, SI otwiera nowe mozliwosci,
podczas gdy dla innych, jak cyberbezpieczenstwo,

moze stanowi¢ wyzwanie.

W kontekscie informacji publicznej, wazne jest
krytyczne podejscie do wiadomosci na temat SI.
Infor-macje moga by¢ czasem wykorzystywane
strate-gicznie przez firmy do ostabienia pozycji
k o n -kurencji, stad konieczno$é gruntownej
analizy kazdej wiadomosci, zanim zostanie ona
przyjeta jako fakt. W realiach rynkowych, posia-
danie zaawansowanej SI moze stanowic¢ prze-
wage konkurencyjna, a ostrzezenia dotyczace
jej niebezpieczenistw moga mie¢ na celu jedy-

nie dezinformacje.



JAK AUTOMATYZACJA ZMIENI RYNEK PRACY?
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zenie/

https://twoj-biznes.pl/sztuczna-inteligencja-zagrozenia/
https://fiberlink.pl/blog/sztuczna-inteligencja-szansa-czy-zagrozenie/

https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20200918S-
TOB87404/sztuczna-inteligencja-szanse-i-zagrozenia
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index.html
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