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MIGRACJA DO POLSKI,
OCZAMI MIESZKANCA
UKRAINY

PAVLO BASAKIN

Migracja do Polski okazala sie stosunkowo tagodna,
jezeli nie bra¢ pod uwage kwestii jezyka oraz nieco
rézniacej sie¢ mentalnoséci pomiedzy Ukraificami a Pola-
kami. Dzisiaj skupimy sie nad problemami zwigzanymi
z wypelnianiem potrzebnych dokumentdw, bankowosci,
biurokracji i szeroko pojetych spraw administracyj-
nych. Problemy spoteczne takie jak réznice jezykowe,
kulturowe oraz trudno$ci w nawiazywaniu przyjazni to
temat na odrebny artykut. Czesto towarzyszace obawy
zwigzane z pozornie trudng biurokracjg w Polsce nie
znajduja potwierdzenia w rzeczywisto$ci, gdyz wiekszo$¢
procedur administracyjnych przebiega stosunkowo
sprawnie. Jednak istnieje kilka wyjatkéw, wsrdd ktorych
najbardziej skomplikowanym jest uzyskanie karty
pobytu dla cudzoziemcdw. Proces ten moze by¢ peten
wyzwan i czesto wymaga diugiego czasu oczekiwania,
ktéry moze wynosi¢ od 5 do 11 miesiecy. W tej sytuacji,
cudzoziemcy czesto decydujg sie na skorzystanie z ustug
specjalistycznych firm zewnetrznych $wiadczacych

pomoc w tym obszarze.

Proces zdobywania karty pobytu w Polsce moze by¢
frustrujgcy z powodu biurokratycznych przeszkéod.
Urzedy zajmujace sie tymi sprawami czesto rozpatruja
wnioski bardzo powoli i bez po$piechu wydaja decyzje.
Dodatkowo zdarza sie, ze urzedy gubig dostarczone
dokumenty, nie informujac o tym wnioskodawcy.
Innym problemem jest to, ze powiadomienia o koniecz-
nosci dostarczenia niektérych dokumentéw wysytane
sa poczta polska, ktéra notorycznie gubi przesytki.
W konsekwencji, adresat moze nagle otrzymaé, lub
w najgorszym wypadku nie otrzymaé wcale, informacje
o tym, ze jego wniosek o karte pobytu zostat odrzucony
i bedzie zobowiazany do opuszczenia Polski w okre-
$lonym terminie. Z tego powodu zaleca si¢ posiadac po
trzy oryginaly dokumentéw, co utatwia proces i pomaga
w przypadku ewentualnych komplikacji. Pomimo tych

wyzwan, system nie jest nadmiernie skomplikowany.
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Kolejnym problemem sa watpliwosci ponoszone przez
pracownikow urzedéw ds. cudzoziemcdw przepisow
zwigzanych z dokumentacjg, ktéra obowigzuje od
prawie roku. W efekcie pojawia sie wiele niejasnych
informacji, np. dotyczacych numeru PESEL przy-
znanego Ukraincom (PESEL UKR). Oczywiste jest,
ze nie mozna wyjezdzaé¢ na Ukraine na wiecej niz
miesigc. W przeciwnym razie status UKR zostanie
utracony. Pracownicy urzedéw ds. cudzoziemcow
nie posiadali jednak precyzyjnych informacji, jaki
wplyw na ten status ma wyjazd do innych krajow
w obrebie Unii Europejskiej. Odpowiedz urzedu czesto
brzmiata niepewnie: ,Nie wiemy, wyjedziecie, a potem

zobaczymy”.

Pomijajac powyzsze problemy, pracownicy urzedéw
ds. cudzoziemcéw bardzo dobrze wykonywali swoja
prace. W procesie sktadania dokumentéw dotyczacych
zameldowania lub deklaracji zamieszkania w okre-
$lonym miejscu, cata procedura byta bardzo szybka
i prosta oraz nie wymagata wczesniejszej rezerwacji
terminu. Wystarczyto po prostu stangé w krotkiej
kolejce, a w ciagu kilku minut urzednik przybijat
pieczatke i informowat, ze mozna juz i§¢, nie potrze-
bujac niczego wiecej. Podobnie sprawnie mozna byto
uzyska¢ informacje dotyczace prawa jazdy. Faktem
jest, ze cudzoziemiec moze otrzymac prawo tylko do
czasu zakonczenia statusu UKR, po czym wymagany
jest ponowny egzamin. W tej kwestii mozna byto
sprawnie otrzymac informacje telefoniczne. Pracow-
nicy urzedu ds. cudzoziemcéw odpowiadali na pytania
telefonicznie, zazwyczaj po krétkim, pieciominutowym
oczekiwaniu w kolejce. Potwierdzali, ze prawa jazdy sa
wydawane tylko do konica statusu UKR i jednocze$nie
wyjasniali, ze jesli kto$ posiada status studenta i doku-
ment potwierdzajacy nauke przez co najmniej sze$¢
miesiecy, moze otrzymac prawo jazdy na standardowy

okres, taki sam, jaki jest przyzwany obywatelom Polski.
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Urzad Skarbowy okazatl sie zaskakujaco zorganizo-
wana i dobrze skoordynowang instytucja, co w poréw-
naniu z do$wiadczeniami z Ukrainy, gdzie biurokracja
podatkowa jest bardziej skomplikowana, moze by¢
pewnym szokiem kulturowym. Aby uzyskaé zaswiad-
czenie o dochodach w polskim Urzedzie Skarbowym,
konieczna jest rejestracja na wizyte. W ciaggu dnia
dostepnych jest wiele termindw, a wizyty odbywaja sie
co I5 minut. System jest prosty bez rejestracji na wizyte
w elektronicznej kolejce nie zostaniesz obstuzony.
Jednakze w budynku wyraznie napisano, gdzie nalezy
i$¢ i jak sie zarejestrowal, co pomaga w uniknieciu
nieporozumien i btedéw podczas rejestracji. Mozna sie
zarejestrowa¢ nawet na termin na nastepne I5 minut.
W sytuacji gdzie zarejestrowano sie odpowiednio
weczesniej, a pracodawca wczeéniej przekazat odpo-
wiednie dane do urzedu, dokument moze by¢ wydany
w ciggu 5 minut. W przeciwnym razie czas oczeki-
wania moze wydtuzy¢ sie do tygodnia, w zalezno$ci
od réznych, niekiedy nieznanych czynnikéw. Dtuzsze
oczekiwanie moze wynika¢ z koniecznosci spraw-
dzenia, czy wszystkie dokumenty zostaly prawidtowo
wypelnione, zwlaszcza gdy jest to pierwsza wizyta
cudzoziemca w urzedzie. Plusem jest to, ze pracownicy
wszystko wyjasniaja i pokazuja, co i jak, odpowiadajg
na wszystkie zadane pytania. Maja jasny i dobrze usta-

wiony harmonogram pracy.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) réwniez
nie stanowi problemu, jesli chodzi o otrzymywanie
dokumentéw. Nie ma tam systemu rejestracji wstepnej,
a czas oczekiwania w kolejce wynosi zazwyczaj tylko
5-10 minut. Jednakze na otrzymanie dokumentu trzeba
poczekaé okoto tygodnia, co generalnie nie jest duzym

problemem.

Trzeba przyznaé, ze Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS) to najbardziej sprawnie funkcjonujaca organi-
zagja. Gdy potrzebujesz jakiego$ dokumentu, wystarczy
zarejestrowac sie elektronicznie przy uzyciu terminala
i podejs¢ do odpowiedniego okienka, czas oczekiwania
w kolejce to zwykle tylko 5-10 minut. Dodatkowo
pracownicy chetnie odpowiadajg na pytania, wskazuja
jak i gdzie trzeba sie zarejestrowad, aby uzyskaé dany

dokument.

W Polsce sytuacja zwigzana z biurokracjg okazata sie
by¢ znacznie lepsza niz przewidywano. Wiekszo$é
urzedéw i instytucji publicznych korzysta z nowocze-
snych elektronicznych systeméw, ktére funkcjonuja

efektywnie i sprawnie.

W kwestii bankéw, problem jaki zauwazono to diugie
oczekiwanie w kolejce po karte debetowa, ale jak sie
okazato, to byt jednostkowy przypadek. Wielu oséb
deklarowato, ze zatatwiato kwestie zwigzana z zato-
zeniem konta bankowego w maksymalnie 30 minut,
wlacznie z oczekiwaniem w kolejce. Polskie banki
maja system BLIK, ktory umozliwia szybkie przesy-
tanie matych kwot z karty na karte i natychmiastowe
ptacenie w terminalach przy braku karty lub chipa
NEC w telefonie.

I"-------i
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Jesli chodzi o $rodki komunikacji miejskiej, to trans-
port publiczny w wojewddztwie $lgskim jest bardzo
dobrze rozwiniety zwlaszcza w zakresie polaczen
miedzymiastowych. W samych miastach natomiast
w komunikacji zauwazono pewne problemy. Dojazd
do stacji kolejowej zazwyczaj nie stanowi problemu,
jednak dotarcie do innych cze$ci miasta moze
wymagaé dodatkowego wysitku. Wiele autobuséw
kursuje gltéwnie do centralnego placu i na stacje, co
sprawia, ze podr6z do miejsc potozonych poza tymi
gléwnymi weztami komunikacyjnymi moze by¢ mniej
wygodna. To oznacza, ze jesli trzeba dotrzeé do miejsca
potozonego 20-30 minut spacerem w kierunku, ktory
nie jest zwigzany ze stacjg, czesto lepiej i praktyczniej

jest po prostu i$¢ na piechote.

Poziom opieki zdrowotnej mozna opisa¢ w kilku
stowach “jesli nie ma si¢ ubezpieczenia, prosciej
umrzeé na katar”. W przypadku zachorowania lub
koniecznosci hospitalizacji bez posiadania ubezpie-
czenia zdrowotnego, istnieje konieczno$¢ pokrycia
wysokich kosztéw zwiazanych z leczeniem. Jednakze
istnieja darmowe szpitale, ale §miato mozna stwierdzié,
ze to koszmarne miejsce - tam mozna zarazi¢ si¢ czyms
powazniejszym niz to na co sie leczy. Przykladowo,
w okresie zimowym osoby bez ubezpieczenia zdrowot-
nego musza czekaé az do godziny 18:00, aby otwarto
szpital, do ktorego dostep jest ograniczony. Dotarcie
tam mozliwe jest jedynie takséwka lub na piechote,
co moze by¢ czasochtonne i niewygodne, szczegblnie
w sytuacji braku publicznych $rodkéw transportu
do tego miejsca. W darmowym szpitalu, jest bardzo
duzo chorych dzieci. Do takiego szpitala nie mozna
sie zapisaé, a w przypadku gdy kto§ ma goraczke
lub inne dolegliwosci musi czekaé¢ conajmniej dwie
godziny w kolejce, aby zosta¢ zbadanym, otrzymac
leki i usprawiedliwienie nieobecnosci w szkole/pracy,

najwiekszym problemem staje sie jednak otrzymanie

specjalnego dokumentu zaswiadczajacego praco-
dawce o chorobie pracownika i zwolnieniu z pracy
tzw. L4. Dokument mozna otrzyma¢ tylko u lekarza
rodzinnego, do ktérego potrzebne jest ubezpieczenie.
W przypadku, gdy pdjdzie sie do panstwowego szpi-
tala bez ubezpieczenia, nie zostanie sie przyjetym
bez skierowania od lekarza rodzinnego. W prywat-
nych klinikach wizyta kosztuje ok. 200 ztotych, czyli
okoto 50 euro. Z minimalnym ubezpieczeniem za
1600 ztotych rocznie (okoto 400 euro) cena to okoto 15

ztotych, czyli 4 euro.

W kwestii poszukiwania mieszkania, migranci maja
mozliwo$é znalezienia lokalu w rozsadnej cenie,
szczegblnie jesli komunikujg sie w jezyku polskim
i zawieraja formalna umowe najmu. Warunki najmu
dla migrantéw sa podobne do tych, ktére maja Polacy,
chociaz zdarzaja sie przypadki, gdy niektérzy wiasci-
ciele odmawiajg wynajecia mieszkania Ukraincom,
ale sg to raczej rzadkie sytuacje. Jednakze to, co moze
zaskakiwad, to wysokie koszty ustug komunalnych,
zwlaszcza gdy mieszkanie jest ogrzewane centralnie
lub gazem. Zima catkowite koszty utrzymania miesz-
kania moga wzrosna¢ dwukrotnie, co moze by¢ zaska-
kujace, biorac pod uwage, ze wynajem moze stanowié¢

okoto 50% miesiecznych zarobkéw:

W Polsce system edukacji oraz podejécie do
studentow, w tym migrantéw, jest bardzo pozytywne
i otwarte. Nauczyciele tlumacza material doktadnie
i w przystepny sposdb, co utatwia nauke. Rzadko
zdarza sie, ze zadaja duzo pracy domowej, z wyjatkiem
specjalnych przedmiotéw jak laboratoria, a gtéwnie
koncentrujg si¢ na powtdrkach i przygotowaniach do
testow. Na polskich uniwersytetach studenci migranci
s traktowani na réwni z polskimi studentami, bez
zadnych wyjatkéw. Uniwersytety czesto organizuja
grupy w taki sposob, ze studenci z tego samego kraju

sa umieszczani razem, co utatwia im nawiazywanie

kontaktow i tworzenie wspdlnot. W przypadku
nieobecno$ci na zajeciach, jesli studenci skontaktuja
sie z wyktadowcami i wyjasnig sytuacje, a takze pokaza
zaangazowanie w nadrobienie materiatu, na przyktad
poprzez uczestnictwo w dodatkowych konsultacjach,
istnieje duza szansa na porozumienie i wsparcie ze
strony nauczycieli. Wyktadowcy chetnie podejmuja
dialog i sg skfonni pomaga¢ studentom, ktérzy wyka-
zujg sie aktywnoscia i zaangazowaniem w procesie

edukacyjnym.

Jesli chodzi o poszukiwanie pracy przez migranta to,
krazy opinia, ze niektérzy pracodawcy niechetnie
zatrudniaja cudzoziemcéw, ale naprawde tak nie jest,
jezeli jeste$ odpowiednio zdeterminowany i znasz
jezyk polski mozesz znalez¢ prace na takim samym
poziomie jak kazdy Polak. Zasadniczo je$li kto$
sumiennie wykonuje swoja prace, to fakt, czy jest
migrantem, czy nie, nie ma znaczenia i zazwyczaj
nie jest poruszany. Istnieja sporadyczne sytuacje,
gdzie moze dojs¢ do probleméw z wyplata pens;ji,
ale takie kwestie zwykle tatwo eliminuje sie, pracujac
na podstawie formalnej umowy, takiej jak umowa
zlecenie czy umowa o prace, ktdra zapewnia naliczenie
wynagrodzenia. Osobiscie nie zauwazylem niczego

niezwyklego w tej kwestii.
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MIGRACJE A RYNEK PRACY
W EUROPIE - WYZWANIA
1 MOZLIWOSCI

MAGDALENA JAROSZ

W ostatnich latach Europa stata sie $wiadkiem znaczacych
zmian w zakresie migracji, co bezposrednio wptyneto na
krajobraz rynku pracy. Wzrost liczby migrantéw, zarobwno

z krajow wewnatrz Unii Europejskiej, jak i spoza jej granic,

rysuje zlozony obraz wyzwan i mozliwosci. Dane staty-

styczne pokazuja, ze migracje do krajéow europejskich
osiagnely rekordowe poziomy, czesciowo napedzane
konfliktami, niestabilno$cia gospodarcza i poszukiwaniem

lepszych mozliwosci zyciowych.

Wplyw migracji na rynek pracy w Europie jest ztozony
i wielowymiarowy. Obejmuje zaréwno pozytywne, jak
i negatywne aspekty, ktore ksztaltuja obecny i przyszty
krajobraz tego sektora. Z jednej strony, migranci wnosza
istotny wktad w gospodarki europejskie, czesto wypel-
niajac luki na rynku pracy. W wielu krajach europejskich,
szczegOlnie tych z wyzszym poziomem starzenia sie popu-
lacji, to wla$nie migranci stanowig niezbedne wsparcie dla
sektoréw cierpigcych na braki kadrowe, takich jak opieka
zdrowotna, budownictwo czy ustugi. Dzieki temu przyczy-
niaja sie do wzrostu gospodarczego i zapewnienia ciggtosci

ustug niezbednych dla spoteczenistwa.




OczywiScie migranci, przynosza ze soba znacznie
wiecej korzysci, zdecydowanie wykraczajacych poza
sama prace w deficytowych sektorach. Po pierwsze,
migranci czesto wnioskujg ze sobg nowe umiejetnosci
i ré6znorodne do$wiadczenia zawodowe, ktore moga
by¢ kluczowe w innowacyjnych branzach, takich jak
technologie, inzynieria czy nauki $ciste. Ich $wieze
perspektywy i réznorodne podejécia do probleméw
czesto prowadza do innowacji i kreatywnosci
w miejscu pracy. Po drugie, migranci wptywaja na
demograficzng strukture spoteczefistw europejskich.
W krajach, gdzie wystepuje starzenie sie populacji
i niski wskaznik urodzen, migranci moga pomagac
w zrébwnowazeniu tych trendéw poprzez zwiekszenie
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. To z kolei
wspiera systemy ubezpieczen spotecznych i emery-
talnych, ktére moglyby by¢ zagrozone przez spada-
jace wskazniki demograficzne. Trzecig zaleta jest ich
wklad w rozwdj gospodarczy. Migranci czesto zakla-
dajg wlasne przedsiebiorstwa, generujac zatrudnienie
i inwestycje. Ich dzialalno$¢ przedsiebiorcza i inno-
wacyjnos$¢ czesto prowadzg do powstania nowych
firm, ktdre przyczyniaja sie do wzrostu gospodarczego

i tworzenia nowych miejsc pracy.

Kolejng korzyscig jest wzbogacenie kulturowe spote-
czenstw. Migranci wnosza ze sobg swoje jezyki, kulture
itradycje, co przyczynia sie do wiekszej réznorodnosci
kulturowej. To z kolei moze prowadzi¢ do lepszego
wzajemnego zrozumienia i tolerancji w spoleczen-
stwie, a takze wzbogacac lokalne zycie kulturalne. Co
wiecej, migranci czesto utrzymuyja silne wiezi z krajami
pochodzenia, co moze przyczynia¢ sie do rozwoju
miedzynarodowych sieci handlowych i dyploma-
tycznych. To z kolei otwiera drzwi do nowych rynkéw

i mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej.
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Ponadto, europejscy migranci czesto odnosza
sukcesy na arenie miedzynarodowej, co przy-
nosi korzysci zarébwno dla nich samych, jak i dla
spotecznosci, ktdre ich przyjmuja.

Przyktadem takiego sukcesu moze by¢ José
Mourinho, portugalski trener pitkarski, ktory
zdobyt miedzynarodowa stawe pracujac w kilku
krajach, w tym we Wtoszech i Hiszpanii. Jego
kariera jest dowodem na to, ze mobilno$¢ zawo-
dowa w Europie moze prowadzi¢ do osiagania
wybitnych osiaggnie¢ i miedzynarodowego

uznania.

Innym przykladem jest Daniel Barenboim,
$wiatowej stawy pianista i dyrygent, urodzony
w Argentynie, posiadajacy takze obywatelstwo
hiszpanskie i izraelskie. Barenboim prowadzit
liczne europejskie orkiestry i stal sie jednym

z najbardziej wptywowych muzykéw na $wiecie.

W sektorze biznesu mamy przyktad Amancio
Ortegi, zalozyciela Zara i jednego z najbogatszych
ludzi na $wiecie. Urodzony w Hiszpanii, Ortega
rozszerzyl swoje dziatania na cata Europe i $wiat,
transformujac globalny rynek modowy. W dzie-
dzinie nauki przyktadem moze by¢ nasza Marie
Sktodowska-Curie, ktéra migrowata do Francji.
Jej pionierskie badania nad radiacja, ktore reali-
zowala na paryskiej Sorbonie nie tylko przyniosty
jej dwie Nagrody Nobla, ale takze miaty ogromny
wplyw na rozwéj nauki. Te przyktady pokazuja,
jak migracja wewnatrz Europy i poza jej granicami
moze prowadzi¢ do osobistego rozwoju, sukcesu
zawodowego i znaczacego wktadu w réznorodne
sektory spoteczno-gospodarcze. Migranci czesto
przekraczaja granice, by realizowaé swoje ambigje,
wzbogacajac kultury, gospodarki i spotecznosci,

w ktérych sie osiedlaja.
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Istnieje tez druga strona medalu. Migracja na rynek
pracy wiaze sie z wyzwaniami, ktére wymagaja uwagi
i zaradzenia. Jednym z kluczowych wyzwan jest integracja
spoleczna migrantéw. Wiele razy obserwowali$my, jak
trudnosci w adaptacji kulturowej i jezykowej prowadza
do izolacji spotecznej migrantéw, co utrudnia ich pelne
wlaczenie sie w rynek pracy i spoteczenstwo. Ta izolacja
moze prowadzi¢ do powstawania enklaw, gdzie migranci
sa oddzieleni od reszty spoleczenstwa, co z kolei moze

wywolywa¢é napiecia i nieporozumienia miedzykulturowe.

Innym aspektem jest konkurencja na rynku pracy, ktéra
moze by¢ odczuwana szczeg6lnie w sektorach niskokwa-
lifikowanych. Czesto migranci sa gotowi pracowac za
nizsze wynagrodzenia, co moze prowadzi¢ do konfliktow
i poczucia zagrozenia wérod lokalnej sity roboczej. Za
przyklad tego rodzaju sytuacji moze postuzy¢ wzrost
napltywu migrantéw do krajéw takich jak Wiochy czy
Grecja, co wywotlato dyskusje na temat wptywu migracji
na lokalne rynki pracy i wynagrodzenia. Napiecia na
rynku pracy moga réwniez wynikac z ré6znic w kwalifi-
kacjach i doswiadczeniu zawodowym miedzy migran-
tami a miejscowg populacja. W niektorych przypadkach
migranci, pomimo posiadania wysokich kwalifikacji,
moga napotykac trudnosci w znalezieniu pracy odpowia-
dajacej ich umiejetnosciom z powodu barier jezykowych
lub braku uznania zagranicznych kwalifikacji. To z kolei
prowadzi do niedoceniania ich potencjatu i utraty mozli-
wosci rozwoju dla obu stron - zaréwno dla migrantow, jak

i gospodarki przyjmujace;j.

Kraje europejskie, zmagajac sie z wyzwaniami migracyj-
nymi na rynku pracy, przyjely réznorodne strategie i poli-
tyki, ktére w réznym stopniu przyczyniaja sie do integracji
migrantéw i zarzadzania napieciami na rynku pracy.
Analiza réznych podej$¢ pozwala zidentyfikowad zaréwno

modele sukcesu, jak i te wymagajace dalszych poprawek.

Przykltadowo, niektére kraje skandynawskie, takie
jak Szwecja, zyskaly uznanie za swoje zaawansowane
programy integracji, ktére obejmuyja szkolenia jezykowe,
wsparcie w znalezieniu zatrudnienia oraz programy
mentorstwa. Te kompleksowe podejscia nie tylko
pomagaja migrantom w szybszej adaptacji, ale takze
sprzyjaja lepszemu zrozumieniu miedzykulturowemu

i budowaniu silniejszych spotecznosci.

Z drugiej strony, kraje takie jak Wtlochy czy Grecja,
borykajace sie z duza liczbg migrantéw przybywajacych
przez Morze Srodziemne, czesto znajduja sie w trudnej
sytuacji, gdy chodzi o zapewnienie efektywnej inte-
gracji. Wyzwania te wynikajg czesciowo z ograniczen
budzetowych i infrastrukturalnych, co przektada sie

na mniejsza zdolno$¢ do oferowania wszechstronnego

wsparcia.

W kontekscie tych réznorodnych doswiadczen,
niezbedne wydaja sie by¢ polityki, ktore sa elastyczne
i dostosowane do specyficznych warunkéw kazdego
kraju, ale jednocze$nie opierajg sie na wspdlnych
zasadach solidarnosci, rownosci dostepu do rynku
pracy i integracji spotecznej. Waznym aspektem jest
réwniez wspdtpraca miedzynarodowa i dzielenie sie
najlepszymi praktykami, co pozwala krajom uczy¢
sie od siebie nawzajem i wspolnie rozwijaé skutecz-

niejsze strategie.
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Przyszto$¢ migracji i rynku pracy w Europie rysuje sie
jako dynamiczny krajobraz, ksztaltowany przez szereg
czynnikéw, w tym prognozy demograficzne, zmie-
niajace sie trendy gospodarcze i polityki migracyjne.
Aktualne prognozy demograficzne dla wielu krajow
europejskich wskazuja na starzenie sie spoteczenstwa
i spadek wskaznika urodzen, co z kolei przektada sie na
zmniejszenie naturalnej sity roboczej. W odpowiedzi
na te wyzwania, migracja moze odgrywac kluczowa
role w zapewnieniu niezbedne;j sity roboczej, zwlaszcza
w sektorach i regionach doswiadczajacych deficytu

pracownikow.

Trzeba mie¢ rébwniez na uwadze to, iz takze zmieniajace
sie trendy gospodarcze, takie jak rosnaca automatyzacja
i digitalizacja, beda miatly istotny wplyw na rodzaje
umiejetnosci wymaganych na rynku pracy. Migranci,
dostosowujac sie do tych zmian, moga potrzebowac
dodatkowego szkolenia i wsparcia w nabyciu nowych
kompetencji, co jest wyzwaniem zaréwno dla polityk

edukacyjnych, jak i rynku pracy.

Polityki migracyjne beda odgrywa¢ kluczowa role
w ksztaltowaniu tego scenariusza. Skuteczna poli-
tyka migracyjna, ktéra réwnowazy potrzeby rynku
pracy z integracjg spoteczna, moze przyczynic sie do
tworzenia bardziej elastycznych, zréznicowanych
i konkurencyjnych rynkéw pracy. W tym kontekscie,
wazne bedzie tworzenie Sciezek legalnej migracji,
ktére odpowiadaja zaréwno na potrzeby gospodarcze,
jak 1 humanitarne, jednoczeénie zapewniajac inte-
gracje i szacunek dla praw migrantéw. Réwnowa-
zenie wyzwan i mozliwo$ci zwigzanych z migracjami
w Europie, aby osiagna¢ zréwnowazony rozwéj gospo-
darczy i spoleczny, wymaga holistycznego podejscia,
ktére uwzglednia zaréwno potrzeby gospodarcze, jak
i spoteczne aspekty integracji. Europa, stojac przed

demograficznymi i ekonomicznymi przemianami, musi
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wypracowaé polityki, ktére beda sprzyjaé zaréwno

dobrobytowi jej obywateli, jak i migrantéw.

Jednym z kluczowych aspektéw jest tworzenie elastycz-
nych rynkéw pracy, ktére sg otwarte na integracje
migrantéw. To nie tylko pomoze wypelnié luki na
rynku pracy, ale takze stymulowa¢ innowacje i wzrost
gospodarczy. Jednoczesnie wazne jest zapewnienie,
ze migranci maja dostep do szkolen i edukacji, ktére
pozwola im rozwijaé¢ umiejetnosci odpowiadajgce

potrzebom zmieniajacego sie rynku pracy.

Kolejnym waznym elementem jest promowanie inte-
gracji spotecznej i kulturowej. Migranci powinni mieé
mozliwos$¢ pelnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
i kulturalnym, co pomaga budowa¢ wzajemne zrozu-
mienie i szacunek miedzy réznymi grupami spotecz-
nymi. Integracja nie jest jednostronnym procesem:
wymaga aktywnego zaangazowania zardwno spotecz-
nosci przyjmujacych, jak i samych migrantéw. Ponadto,
wazna jest takze wspdtpraca miedzynarodowa i regio-
nalna w zarzadzaniu migracjami. Zintegrowane
podejscie do polityki migracyjnej na poziomie euro-
pejskim moze przyczynié sie do lepszego zarzadzania
przeptywami migracyjnymi, zapewniajac jednoczesnie

ochrone praw migrantow.

Wreszcie, polityka migracyjna powinna by¢ elastyczna
i dostosowana do zmieniajacych sie¢ warunkéw gospo-
darczych i spotecznych. Dziatania reaktywne i krét-
koterminowe moga nie by¢ wystarczajace w obliczu
szybko zmieniajacych sie realiow. Zamiast tego, strate-
giczne i dlugoterminowe planowanie moze lepiej przy-
gotowaé Europe na przyszte wyzwania i mozliwosci

zwigzane z migracjami.

Podsumowujgc, migracje niosg ze sobg zaréwno
wyzwania, jak i mozliwosci, ktére moga znaczaco
wplynaé na przysztoé¢ kontynentu, zaréwno pod
wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym. Europa
stoi przed koniecznoscig znalezienia rbwnowagi
miedzy potrzeba zapewnienia stabilnosci i bezpie-
czenstwa swoim obywatelom a konieczno$cia
otwarcia sie na nowe, dynamiczne sity, jakimi sa
migranci. Integracja, elastycznoé¢ rynku pracy,
szacunek dla réznorodnosci i wspotpraca miedzy-
narodowa to nie tylko stowa-klucze, ale funda-
menty, na ktérych nalezy budowaé przysztosé.
Przyszto$¢ rynku pracy w Europie bedzie zatem
odzwierciedleniem tego, jak kontynent ten odnaj-
dzie sie w nowej, globalnej rzeczywistosci, ktéra

wymaga elastycznosci, otwartosci i innowacyjnosci.
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POSTAWY WOBEC MIGRANTOW -
CO KSZTALTUJE NASZE OPINIE

LUKASZ LOJ

W obliczu rosngcego zainteresowania kwestiami migracji,
zarébwno na poziomie politycznym, jak i spotecznym,
kluczowe staje sie zrozumienie, jakie czynniki ksztaltuja
postawy ludzi wobec imigrantéw. Imigracja, bedaca
jednym z najbardziej palacych i debatowanych tematow
naszych czasoéw, wywoluje réznorodne reakcje i opinie.
W tym kontekscie, Migration Policy Centre przy Europej-
skim Instytucie Uniwersyteckim (EUI) przeprowadzito
obszerng meta-analize, majacg na celu wyjasnienie, jakie
indywidualne czynniki determinuja postawy publiczne
wobec imigracji. Badanie to, obejmujace lata 2009-2019,
stanowi gruntowng probe zrozumienia tego ztozonego

zagadnienia.

W erze, w ktorej migracja staje sie coraz bardziej
centralnym elementem dyskusji na temat tozsamo$ci
narodowej, integracji spotecznej i polityki gospodarczej,
kluczowe jest zrozumienie podstawowych motywacji
i obaw ludzi. Czy postawy te sa ksztaltowane przez obawy
ekonomiczne, kulturowe, a moze przez kombinacje obu
tych czynnikéw? Jakie role odgrywaja w tym konteks$cie
edukacja, wiek, status ekonomiczny czy do$wiadczenia
zyciowe jednostek? Odpowiedzi na te pytania maja istotne
konsekwencje dla ksztaltowania polityki imigracyjnej oraz
dla promowania spéjnosci spotecznej w naszych coraz

bardziej zréznicowanych spoteczenistwach.

Analiza przeprowadzona przez Migration Policy Centre

stawia czota tym zlozonym kwestiom, dostarczajac

waznych wskazéwek na temat tego, jak indywidualne cechy

i do$wiadczenia wplywaja na postawy wobec imigracji.
Przez zglebienie i zrozumienie tych czynnikéw, mozemy
lepiej przygotowac sie do odpowiedzi na wyzwania i mozli-

wosci, jakie niesie ze sobg wspoélczesna migracja.




W centrum naszej uwagi znajduja sie¢ dwa fundamen-
talne aspekty ksztaltujace postawy wobec imigracji:
edukacja i wiek. Zaskakujgce moze by¢ to, jak mocno
te dwa czynniki oddziatuja na sposéb, w jaki ludzie
postrzegaja imigrantéw i polityke imigracyjna. Z jednej
strony, edukacja wydaje sie otwiera¢ umysty i zmienia¢
perspektywy. Meta-analiza przeprowadzona przez
Migration Policy Centre wskazuje, ze osoby z wyzszym
wyksztalceniem maja tendencje do bardziej pozytyw-
nego spojrzenia na imigracje. Mozna to ttumaczy¢
szerszym zasiegiem wiedzy, wieksza ekspozycja na
réznorodne kultury oraz lepszym zrozumieniem
korzysci ptynacych z wymiany miedzykulturowe;j.
Wyksztalcenie, jak sie wydaje, wprowadza ludzi w $wiat
wartosci, gdzie réznorodnosé jest ceniona i postrzegana

jako atut, a nie zagrozenie.

Z drugiej strony, wiek jawi sie jako czynnik bardziej
konserwatywny. Starsi ludzie, jak wynika z badan,
czesto wyrazaja bardziej negatywne postawy wobec
imigrantéw. Czy jest to wynik réznic pokoleniowych,
zmieniajacych sie warunkow spotecznych, czy tez efekt
doswiadczen zyciowych? Badanie sugeruje, ze nie jest
to kwestia ,,starzenia si¢” w sensie stawania si¢ mniej
tolerancyjnym, ale raczej efekt socjalizacji w innych
warunkach kulturowych i politycznych. Starsze poko-
lenia wychowywaly sie i ksztaltowaly swoje poglady
w odmiennym $wiecie, gdzie migracja nie byta tak

powszechna lub postrzegana inaczej niz obecnie.

Interesujgcym jest rowniez fakt, jak te dwa czynniki
oddziatuja na rézne aspekty postaw wobec imigracji.
Meta-analiza rozréznia miedzy postawami wobec
polityki imigracyjnej a oceng wktadu imigrantéw do
kraju docelowego. Wynika z niej, ze wyksztalcenie
iwiek odgrywaja kluczowa role w obu tych kategoriach,
ale ich wptyw rézni sie w zaleznosci od kontekstu.

Z jednej strony, wyzsze wyksztalcenie zazwyczaj
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koreluje z bardziej liberalnymi pogladami na polityke
imigracyjna i wigkszym uznaniem wktadu imigrantow
w spoteczenistwo. Z drugiej strony, starszy wiek czesto
wigze sie z wiekszym sceptycyzmem wobec imigracji
i mniejsza sktonnoscia do uznawania pozytywnych

aspektow obecnosci imigrantow.

Te odkrycia rzucaja nowe $wiatto na ztozonos¢é postaw
wobec imigracji. Wskazuja na to, ze nasze opinie
i przekonania nie sa jednoznaczne i moga by¢ ksztat-
towane przez szereg czynnikéw, zaréwno osobistych,
jak i spotecznych. Zrozumienie, jak edukacja i wiek
wplywajg na postawy wobec imigrantéw, moze by¢
kluczem do lepszego zrozumienia dynamiki spotecznej
i kulturowej, ktora ksztaltuje nasze spoteczenstwa. Tym
bardziej, ze imigracja jest zjawiskiem, ktore bedzie
mialo dalekosiezne konsekwencje dla przysztosci

naszych spotecznosci, polityki i gospodarki.

Oprocz edukagji i wieku, istotne sa réwniez ekono-
miczne i kulturowe aspekty postaw wobec imigracji.
Jedna z kluczowych teorii w tym kontekscie jest teoria
Jrywalizacji konkurencyjnej’, ktéra préobuje wyjasni¢
op6r wobec imigrantéw jako reakcje na postrzegane
zagrozenie konkurencji, zaréwno w sferze ekono-
micznej, jak i kulturowej. Wedtug tej teorii, negatywny
stosunek do imigrantéw mozna rozumie¢ jako odpo-
wiedZ na obawe przed rywalizacjg o zasoby i prawa
w spoleczenstwie przyjmujacym, co moze obejmowac
rynek pracy, system dobrobytu, a nawet integralnos¢

kulturowa.

W zakresie czynnikéw ekonomicznych, istotne sg
dwie gtéwne motywacje. Po pierwsze, egocentryczna
ocena ekonomiczna, ktéra odnosi sie do bezposred-
nich konsekwencji imigracji dla indywidualnych
perspektyw ekonomicznych osoby oceniajacej. Po
drugie, socjotropowa ocena ekonomiczna, dotyczaca
wplywu imigracji na cate spoteczeristwo. Osoby, ktore
konkurujg z imigrantami na rynku pracy, szczegolnie ci
o nizszych kwalifikacjach i dochodach, moga obawiaé
sie, ze imigracja doprowadzi do spadku ptac lub zwiek-
szenia konkurencji o miejsca pracy. Podobnie, istnieje
obawa, ze imigranci mogg wywiera¢ dodatkowy nacisk
na systemy dobrobytu, co moze prowadzi¢ do negatyw-

nych postaw wsrdd tych, ktorzy sg z nich uzaleznieni.

Z drugiej strony, czynniki kulturowe odgrywaja rownie

wazna role. Imigranci moga by¢ postrzegani jako

zagrozenie dla homogenicznosci kulturowej, wartosci

spotecznych i tozsamosci narodowej kraju przyjmu-
jacego. Ta obawa przed ,innoscig” kulturowg moze
prowadzi¢ do negatywnych postaw, zwtaszcza wéréd
0s0b starszych lub mniej wyksztatconych, ktére moga
by¢ mniej sktonne do akceptacji zmian kulturowych.
Czesto méwi sie o ,konflikcie wartosci”, w ktérym
tradycyjne warto$ci sg postrzegane jako zagrozone
przez nowe, rézne normy i praktyki przywozone przez

imigrantow.

Interesujace jest to, ze te ekonomiczne i kulturowe
obawy czesto przenikaja sie i wzajemnie wzmacniaja.
Na przyktad, obawa przed konkurencja na rynku pracy
moze by¢ nasilona przez percepcje kulturowych réznic.
Podobnie, kulturowe niepokoje moga by¢ pogtebione
przez obawy ekonomiczne, szczegélnie w kontekscie
globalnych i lokalnych kryzyséw ekonomicznych, ktére

moga nasila¢ konkurencje o zasoby.
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Rozwazajac wplyw edukacji na postawy wobec
imigracji, warto zauwazy¢, ze wyzsze wyksztalcenie
czesto wiaze sie z bardziej otwartymi i pozytywnymi
postawami. Edukacja wprowadza ludzi w $wiat rézno-
rodnych perspektyw i idei, zwiekszajac ich ekspozycje
na rézne kultury i spotecznosci. Osoby wyksztatcone
sg czesciej narazone na interakcje z ludZzmi o réznym
pochodzeniu, co moze prowadzi¢ do bardziej empa-
tycznego i zrozumiatego podejscia do kwestii imigracji.
Wyksztalcenie réwniez sprzyja rozwojowi krytycz-
nego myslenia i zdolnosci do analizowania ztozonych
probleméw spotecznych, co jest kluczowe w kontekscie

debat na temat imigracji.

Mieszkancy obszaréw miejskich zazwyczaj maja
bardziej pozytywne postawy wobec imigrantéw.
W miastach, ktore sa czesto wielokulturowymi
hubami, mieszkancy sa na co dzien otoczeni rézno-

rodnoscig. W takim $rodowisku, codzienne interakcje
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z imigrantami moga pomoc w przetamywaniu stereo-
typow i budowaniu wzajemnego zrozumienia. Miasta,
ze swoja ztozona struktura spoteczna i ekonomiczna,
oferuja wiecej mozliwosci do integracji i akceptacji
réznorodnosci, co moze przekladad sie na bardziej
pozytywne postawy. W kontekscie postaw mniejszosci
etnicznych i imigrantéw wobec nowych przybyszéw,
sytuacja jest ztozona. Z jednej strony, osoby nalezace
do mniejszo$ci etnicznych lub imigranci moga identyfi-
kowa¢ sie z nowo przybytymi na podstawie wspdlnych
doswiadczen i wyzwan zwigzanych z migracja. To moze
prowadzi¢ do bardziej empatycznych i wspierajacych
postaw. Z drugiej strony, istnieja przypadki, gdzie osoby
te moga postrzega¢ nowych imigrantéw jako konku-
rencje w dostepie do zasobdw i mozliwosci oferowa-
nych przez kraj przyjmujacy. Takie postrzeganie moze
wynika¢ z obaw o zachowanie wtlasnej stabilnosci

ekonomicznej i spotecznej.

Kluczowym aspektem w analizie postaw wobec
imigracji jest zatem zrozumienie, ze sa one ksztaltto-
wane przez réznorodne, czesto skomplikowane i prze-
nikajace sie czynniki. Edukacja, miejsce zamieszkania,
doswiadczenia zyciowe, a takze przynalezno$¢ etniczna
i kulturowa - wszystkie te elementy wptywaja na to, jak
postrzegamy imigracje i imigrantéw. Przez zrozumienie
tych ztozonych dynamik, mozemy lepiej przygotowaé
sie do budowania bardziej integracyjnych i otwartych
spoteczenstw, ktdre sg w stanie skutecznie reagowac na
wyzwania i korzystaé z mozliwosci, jakie niesie ze soba

wspolczesna migracja.

Podsumowujac, gtéwne ustalenia dotyczace postaw
wobec imigracji rzucajg $wiatlo na ztozonos$¢ tego
zagadnienia. Edukacja i wiek wylaniaja sie jako
kluczowe czynniki wplywajace na postawy, gdzie
wyzsze wyksztalcenie zazwyczaj wiaze sie z bardziej
pozytywnymi postawami, a starszy wiek czesto kore-
luje z wiekszym sceptycyzmem. Dodatkowo, aspekty
ekonomiczne i kulturowe, jak i miejsce zamieszkania
(miasto czy wie$), maja znaczacy wplyw na to, jak

ludzie postrzegaja imigrantow i polityke imigracyjna.

Zrozumienie tych czynnikéw jest niezwykle wazne
w kontekscie ksztaltowania skutecznej polityki imigra-
cyjnej i integracji spotecznej. Swiadomosé, ze roine
grupy spoleczne moga inaczej postrzegaé imigracje,
powinna prowadzi¢ do tworzenia bardziej zréznico-
wanych i elastycznych strategii politycznych. Taka poli-
tyka powinna uwzgledniaé potrzeby i obawy réznych
segmentéw spoteczenstwa, jednocze$nie promujgc
integracje i wzajemne zrozumienie miedzy imigran-

tami a spoteczno$ciami przyjmujacymi.

Ponadto, dalsze badania w tej dziedzinie sa niezbedne
do glebszego zrozumienia dynamiki postaw wobec
imigracji. W szczegdlnosci wazne jest kontynuowanie
badan nad wptywem globalnych zmian ekonomicz-
nych i spotecznych na migracje oraz sposobami, w jakie
polityka i spoteczenstwo moga dostosowac sie do tych
zmian. Badania te moga dostarczy¢ cennych wska-
zéwek dla decydentéw, pomagajac im tworzy¢ polityki,
ktdre sa nie tylko reaktywne, ale takze proaktywne
i przewidujace, co jest kluczowe w dynamicznie zmie-
niajacym sie §wiecie.

W rezultacie, zrozumienie ztozonych czynnikéw
ksztattujacych postawy wobec imigracji jest krytyczne
dla stworzenia bardziej harmonijnych i integracyjnych
spoteczenstw. Poprzez uwzglednienie réznorodnosci
doswiadczen i perspektyw, mozemy lepiej odpowie-
dzie¢ na wyzwania i wykorzysta¢ mozliwosci, ktore

niesie ze soba wspdlczesna migracja.
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DYNAMICZNE SKUTKI MIGRACJI
Z UKRAINY DO POLSKI:

DEMOGRAFIA, RYNEK PRACY | SYSTEM
EMERYTALNY W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

KATERYNA MAKUSHEVA

WSTEP

Migracja z Ukrainy do Polski, nasilona przez wyda-
rzenia wojenne w 2022 roku, stanowi jedno z najistot-
niejszych zjawisk spoteczno-gospodarczych ostat-
nich lat w Polsce. Ten artykut ma na celu doktadne
zbadanie i zrozumienie wplywu tej migracji na
polskg demografie, rynek pracy i system emerytalny,
uwzgledniajac zardbwno wyzwania, jak i mozliwosci,
ktore z niej wynikaja. Analizujac dane demograficzne,
trendy na rynku pracy oraz prognozy dotyczace
systemu emerytalnego, artykut dazy do stworzenia
calosciowego obrazu sytuacji i przewidywania jej
dlugoterminowych skutkéw. Ponadto, opracowanie to
ma na celu wypracowanie rekomendacji dla polityk
migracyjnych i integracyjnych, aby zoptymalizowaé
korzysci ptynace z tej bezprecedensowej fali migracji.
Artykut wykorzystuje dane z réznych zrodet i badan,

aby zapewnic¢ wszechstronny i zaktualizowany prze-

glad sytuacji.




KONTEKST MIGRACJI Z UKRAINY DO
POLSKI

Migracja z Ukrainy do Polski nasilila sie znacznie
po rosyjskiej agresji na Ukraine w 2022 roku, stajac
sie dominujagcym trendem migracyjnym w Polsce.
Na dzien obecny, prawie 1 milion obywateli Ukrainy
korzysta z ochrony czasowej w Polsce, glownie kobiet
i dzieci, a facznie wazne zezwolenia na pobyt posiada
1,4 miliona oséb. Wiekszos¢ Ukraincoéw przebywa
w Polsce korzystajac z ochrony czasowej, a kobiety
i dzieci stanowia okoto 87% tej grupy, co oznacza
znaczaca zmiane w strukturze demograficznej migracji,
poréwnujac do wezesniejszych lat, kiedy to migracje
z Ukrainy do Polski dominowali mezczyZni pracujacy
w sektorach produkcyjnym i budowlanym. Rozmiesz-
czenie terytorialne Ukraincéw w Polsce wykazuje
skupienie w wojewddztwach z duzymi aglomeracjami
miejskimi, takimi jak mazowieckie, dolnoslaskie,
wielkopolskie, matopolskie i §laskie. Ta koncentracja
w duzych miastach ma bezposredni wptyw na lokalne

rynki pracy, spotecznosci i ustugi.

Inwazja Rosji na Ukraine opisywana jest przez
ekspertéw jako wydarzenie przetomowe, majace
gleboki wplyw na relacje miedzynarodowe i prze-
strzet spoteczna, szczegblnie w krajach graniczacych
z Ukrainag, takich jak Polska. Odpowiedz polskiego
spoteczenstwa na naptyw uchodzcéw z Ukrainy
cechuje sie wielkim zrywem solidarno$ciowym
i tworzeniem oddolnych inicjatyw pomocowych, co
moze w dluzszej perspektywie wplynaé na ksztal-
towanie sie spoleczenstwa otwartego i bardziej

zintegrowanego.

Jednakze, znaczny naptyw migrantéw przynosi takze
wyzwania, takie jak potrzeba koordynacji dziatan
pomocowych, interwencji na rynku pracy, wsparcia
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w stuzbie zdrowia, czy adaptacji w sektorze edukacji.
Polska, przyjmujac dorazne rozwiazania w zakresie
zarzadzania migracja ekonomiczna, stoi przed koniecz-
noscig opracowania dtugofalowej strategii polityki

migracyjnej.

ANALIZA ZMIAN DEMOGRAFIGZNYCH
SPOWODOWANYCH PRZEZ MIGRAGJE

Migracja z Ukrainy do Polski w wyniku konfliktu zbroj-
nego miata znaczacy wpltyw na zmiany demograficzne
w Polsce. W maju 2022 roku, po raz pierwszy w historii,
w Polsce mieszkato ponad 41 milionéw oséb, z czego 7%
stanowig imigranci z Ukrainy, co czyni ich najwieksza
mniejszo$cig narodowa w kraju. W kontekscie demo-
graficznym, Polska od lat zmaga sie z problemem
starzejacego sie spoteczenstwa, gdzie od 2013 roku
liczba zgondéw przewyzsza liczbe urodzen, a sytuacje
poglebia wzrost liczby oséb starszych w populacji.
Wiekszo$¢ migrantow z Ukrainy to ludzie mtodzi,
w wieku produkcyjnym lub przedprodukcyjnym, co
oznacza wzrost udziatu tej grupy w polskim spoleczen-
stwie o okoto 4%. Ta zmiana ma potencjalnie pozy-
tywny wplyw na sytuacje demograficzng Polski, ktora
boryka sie z malejaca dzietnoscig, zwlaszcza wsrdd
wyksztatconych kobiet. Przybycie Ukrainncéw do Polski
przyczynito sie do zwiekszenia udziatu kobiet w spote-
czenstwie, co ma istotne konsekwencje dla rynku pracy
i polityki ludnosciowej kraju. Zmiany te wptywaja na
strukture wieku i plci w Polsce, mogac mie¢ dtugo-
terminowe skutki na dynamike rynku pracy, system

emerytalny i polityke spoteczna kraju.

ZMIANY NA RYNKU PRACY W POLSCE

Migracja z Ukrainy do Polski miata znaczgcy wplyw
na rynek pracy. W ciaggu roku od wybuchu wojny na
Ukrainie, liczba bezrobotnych w Polsce spadta o 14%,
a obecno$¢ uchodzcéw nie wplyneta negatywnie na
stan zatrudnienia. Zauwazalna jest zmiana profilu
Ukraificéw na polskim rynku pracy — przed wojna
dominowali mezczyzni z branzy produkcyjnej i budow-
lanej, obecnie to przewaznie kobiety, z czego 79%

podjeto jakakolwiek prace.

Az 82% uchodzcoéw z Ukrainy podjeto prace w Polsce,
a 39% planuje pozosta¢ w kraju na dtuzszy czas, co
wskazuje na ich integracje z polskim rynkiem pracy.
Preferencje uchodzcow dotyczace benefitéw, takich jak
szkolenia zawodowe, lekcje jezyka polskiego i ubezpie-
czenie zdrowotne, pokazujg ich che¢ rozwijania kwali-
fikacji i zdobycia lepszej pracy. Trend ten przektada sie
na coraz wieksza liczbe organizacji wspierajacych ukra-
inskich kandydatéw w poszukiwaniu zatrudnienia oraz
umacnianie sie relacji miedzy Ukraificami a Polakami.
Zmiany na rynku pracy w Polsce wskazuja na stop-
niowa adaptacje i integracje uchodzcéw, co przynosi

korzysci zar6wno dla migrantéw, jak i gospodarki kraju.

ANOVO NR 02/2023 29 B




WPLYW MIGRACJI NA SYSTEM
EMERYTALNY W POLSCE

Migracja z Ukrainy do Polski nie jest rozwigzaniem
dtugoterminowych probleméw z systemem emery-
talnym w Polsce. Oczekiwania, ze naptyw mtodych,
pracujacych ludzi z Ukrainy znaczaco poprawi sytuacje
systemu emerytalnego, sa nieuzasadnione. Gléwnym
problemem jest trwajacy od dekad kryzys demogra-
ficzny, a migracja moze jedynie nieco odtozyé w czasie
kumulacje probleméw. System emerytalny w Polsce
opiera sie na zdefiniowanej sktadce, gdzie wysokos¢
emerytur jest uzalezniona od odprowadzonych sktadek
i wieku przejscia na emeryture. Zbyt niskie emerytury
stanowig problem nie tylko dla emerytow, ale réwniez

dla catego spoteczeristwa, zwiekszajac obszar ubdstwa.

Fundusz Ubezpieczen Spotecznych (FUS), z ktérego
finansowane sa emerytury, jest zasilany gléwnie
sktadkami, ale wymaga réwniez corocznych dotacji
z budzetu panstwa. Przyszto$¢ systemu nie rysuje sie
optymistycznie ze wzgledu na malejaca liczbe osdb
w wieku produkcyjnym i rosngcg liczbe emerytow, co

oznacza mniej sktadek i wiecej wydatkow.

Migranci z Ukrainy, pracujgc w Polsce, przyczyniajg sie
do zwiekszenia wpltywéw ze sktadek do FUS, ale ich
wplyw na system emerytalny jest ograniczony. Wplyw
ten zalezy od struktury demograficznej uchodzcéow
oraz ich dlugoterminowych decyzji dotyczacych
pobytu w Polsce. Dodatkowo, istnieje umowa polsko-
-ukrainska dotyczaca emerytur, ktéra pozwala na
doptaty do emerytur wypracowanych w obu krajach,
jesli suma tych $wiadczen jest nizsza niz polska emery-
tura minimalna. Jednak liczba os6b korzystajacych z tej

umowy jest niewielka.
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Ogodlnie rzecz biorac, migracja z Ukrainy do Polski
przynosi pewne korzysci krotkoterminowe dla systemu
emerytalnego, ale nie jest rozwigzaniem dtugotermi-

nowych probleméw demograficznych i finansowych

systemu.

PODSUMOWANIE

Integracja migrantéw z Ukrainy w Polsce niesie ze
soba zarébwno wyzwania, jak i mozliwo$ci. Obejmuje
ona réznorodne aspekty zycia spotecznego i gospodar-
czego, a odpowiednie zarzgdzanie tym procesem moze
przynies¢ korzysci zaréwno dla samych migrantéw, jak
i spoleczenstwa przyjmujacego. Migranci z Ukrainy,
wykazujac sie umiejetnosciami cyfrowymi i aktyw-
noscia w mediach spoteczno$ciowych, napotykaja
jednak trudnosci w korzystaniu z e-ustug administracji
publicznej. Wskazuje sie na koniecznosé ujednolicenia
stron administracyjnych w kontekscie jezykowym oraz
na wprowadzenie asystentéw jezykowych w insty-
tucjach publicznych. Istotne jest réwniez lepsze
dostosowanie komunikacji publicznej do potrzeb
uchodzcéw, w tym informacji na stronach interneto-

wych i w mediach spotecznosciowych.

Kluczowa dla stabilno$ci zyciowej migrantéw jest
integracja, obejmujaca zarowno dorostych, jak i dzieci,
poprzez wsparcie w zakresie edukacji i rozwoju zawo-
dowego. Bariera jezykowa oraz ograniczenia admi-
nistracyjne stanowig przeszkody w procesie zatrud-
nienia Ukraincéw w Polsce, co jest szczegdlnie wazne
w kontekscie faktu, iz 60% Ukraincéw w Polsce posiada
wyzsze wyksztalcenie. Praca ponizej ich kwalifikacji

oznacza marnotrawienie kapitatu ludzkiego.

Priorytetowa kwestiag jest zwigkszenie zasobdéw
mieszkaniowych i usprawnienie rynku wynajmu,
aby sprostaé potrzebom okoto 1,5 miliona uchodzcow
z Ukrainy w Polsce. Zintegrowana i skutecznie zarza-
dzana migracja moze przynie$¢ pozytywne skutki dla
polskiego PKB i przyczyni¢ sie do szybszej odbudowy
Ukrainy. Dziatania na rzecz integracji moga rowniez
poprawi¢ strukture demograficzng Polski i zmniejszy¢

problem niedoboru pracownikéw.

Aby efektywnie integrowaé migrantéw z Ukrainy,
Polska potrzebuje kompleksowego planu, ktéry
uwzgledni zarébwno wyzwania, jak i mozliwosci, ktadac
nacisk na wsparcie w zakresie jezyka, edukacji, zatrud-

nienia i mieszkalnictwa.
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ZAGROZENIA DLA OSOB UDZIELAJACYCH
POMOCY UCHODZCOM ORAZ SPOSOBY
PRZECIWDZIALANIA IM

YULIIA STEFIUK

Od momentu rozpoczecia inwazji Rosji na Ukraine
24 lutego 2022 roku, tysiace os6éb zaczelo wspierad
uchodzcéw wojennych przekraczajacych granice
polsko-ukrainska. Zaangazowanie ludzi objawialo sie
w réznych formach pomocy, w tym zbiérkach odziezy
i zywnosci, pracy w punktach przyje¢, miejscach
zakwaterowania oraz centrach wsparcia. Wiele z tych
0s0b angazowato sie zawodowo, jako wolontariusze
lub prywatnie. Czesto bez wczesniejszego przygoto-
wania czy szkolenia, musieli radzié sobie z réznymi
emocjami i sytuacjami, w ktorych sie znalezli. Aby
zrozumiel te sytuacje, autorka artykutu przeprowa-
dzita badanie majaca na celu ustalenie, kto i dlaczego
pomagal, jakie byly najwieksze wyzwania, jakie
emogje i stany towarzyszyly osobom niosgcym pomoc
uchodZcom, czy te osoby potrafity zadbaé o swoje
zdrowie fizyczne i psychiczne, czy byly przygotowane
do radzenia sobie w trudnych sytuacjach. W badaniu
wziety udzial 66 osoby pomagajace zawodowo, wolon-
tariusze jak réwniez osoby pomagajace okazjonalnie.
Za okres badania wzieto czas od 24 lutego do 31
maja 2022. Badanie jest zgodne ze standardami etyki
badawczej i uzyskato pozytywna opinie o numerze

KEUS321/12.2022 od Komisji Etycznej ds. Badan

Naukowych Uniwersytetu Slaskiego.




Badanie pozwala stwierdzi¢, ze wiekszos¢ respon-
dentéw (63,6%) dziatalo jako wolontariusze, 12,1%
pomagato zawodowo (z czego 12,1% w pelnym
wymiarze godzin), a 6% taczylo rézne formy pomocy.
Pozostali badani (21,3%) udzielali pomocy w innych
formach, takich jak wsparcie w punktach pomocy
uchodzZcom, udzielanie informacji uchodzcom, udzie-
lanie schronienia, organizowanie zbiorek, czy zbieranie
ubran i zrywnosci dla potrzebujacych. Analiza moty-
wacji do niesienia pomocy pokazala, ze, osoby poma-
gajace zawodowo, najczesciej wskazywaly pobudki
empatyczne (60,9%), zainteresowanie zawodem (47,8%)
i motywacje altruistyczne (39,1%). Co do motywacji
pozostatych wskazywano: poczucie obowiagzku (69,7%),
solidarno$¢ z uchodzcami (68,2%), 1 che‘c'poprawienia

sytuacji uchodzcow (48,5%).

Wyniki badania pozwolily wskazaé, z jakimi wyzwa-
niami zmierzyly sie osoby pomagajace uchodzcom
wojennym z Ukrainy. Stwierdzono ,nadmierng iden-
tyfikacje” z sytuacja uchodzcéw u 68% uczestnikéw
badania. Nadmierna identyfikacja ma miejsce, kiedy
osoby pomagajace zbytnio utozsamiaja sie ze swoja
rola, instytucja lub klientami, co moze prowadzi¢ do
zamazania granic profesjonalnych i osobistych. Moze
to skutkowa¢ wypaleniem zawodowym, trudnosciami
w utrzymaniu obiektywnosci oraz nadmiernym zaan-
gazowaniem emocjonalnym, co z kolei bedzie miato
wplyw na jako$¢ pomocy oraz zdrowie psychiczne
pomagajacego. Zjawisko to mozna rozpoznaé po
nadmiernej trosce o problemy klientéw czy osdb,
ktérym sie pomaga poza godzinami pracy/wolonta-
riatu, trudnosciach w utrzymaniu granic, zbyt silnych
emocjonalnych reakcjach na ich problemy, lub zanie-

dbywaniu swoich potrzeb na rzecz pomagania innym.

B 3 ANOVO NR 02/2023

Badanie takze wykazato wystepowanie ,zmeczenia
wspodlczuciem” u 68% badanych. Zmeczenie wsp6t-
czuciem jest zjawiskiem spowodowanym nadmiernym
empatycznym zaangazowaniem i moze prowadzié
do emocjonalnego wyczerpania i utraty zdolnosci
do wspdtczucia. Objawia sie ono zmianami poznaw-
czymi, emocjonalnymi i behawioralnymi, takimi jak
chroniczne zmeczenie, trudnosci ze snem, spadek
zdolnosci do wspdlczucia, uczucie dystansu emocjo-
nalnego, orientacja na zadanie, a nie na osobe, nasi-
lajgce sie negatywne emocje jak ztos¢ czy frustracja.
Moga wystapi¢ rowniez zmiany w zachowaniach, takie
jak unikanie kontaktu z klientami osobami, ktérym
sie pomaga. Zmeczenie wspolczuciem jest czesto
wynikiem dlugotrwatego kontaktu z cierpieniem
innych, co sprawia, ze osoby pomagajgce mogg prze-
zywaé podobne uczucia jak ich klienci/ osoby, ktérym
pomagaja.

Niejednokrotnie pojawito sie takze zagadnienie
syndromu ocalonego jako jednego z wyzwan zwigza-
nych z pomaganiem uchodZcom. Termin ,,Syndrom
ocalonego”, poczgtkowo odnosit sie do ofiar Holo-
kaustu, ale zostal rozszerzony na osoby doswiadczajace
réznych rodzajoéw traum lub ekstremalnych sytuacji,
takich jak Holokaust, wojny, katastrofy czy wypadki.
Moze mu partnerowa¢ wina ocalonego. Zjawisko
to polega na odczuwaniu winy za to, ze sie przezyto,
kiedy kto$ nie przezyl, ze zyje sie w dobrych warun-
kach, w cieple, kiedy inni cierpia i musza uciekaé od
bomb. Osoby pomagajace uchodzcom dos$wiadczali

go w wyniku kontaktu z cierpieniem oséb, ktorym

pomagaly.

Znaczaca czesc respondentow, az 82%, doswiadczyta
podczas udzielania pomocy uchodZcom wojennym
z Ukrainy roznych form obciazenia. Ponadto 51%
respondentéw doswiadczylo stresu zwigzanego
z pomaganiem uchodZcom. Odpowiedzi badanych
sugeruja takze wystepowanie wypalenia u znaczacej

ich czesci. Te zjawiska sg bardzo powigzane.

Stres wedlug Selye, czyli twdrcy koncepcji stresu, jest
0g6lna reakcja ciata, ktéra obejmuje aspekty mentalne,
emocjonalne i/lub fizjologiczne, wywotujac napiecie,
obcigzenie oraz psychiczne lub fizyczne napiecie
w odpowiedzi na jakiekolwiek przedstawiane wyma-
gania . Do obcigzen mozemy na przyktad zaliczy¢ zbyt
duzy lub maly zesp6t pracownikéw, stopien wsparcia,
nieokreslono$é rél zawodowych, duza liczba oséb
potrzebujacych pomocy i inne. Wypalenie jest wyni-
kiem dlugotrwatlego stresu i napiecia w miejscu pracy/
udzielania pomocy. W dyskursie o wypaleniu domi-
nuje trzy-czotowy model wypalenia, ktory obejmuje
wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacje i obnizone
poczucie dokonan osobistych” . Symptomy wypalenia
moga by¢ emocjonalne (irytacja, zmiennos¢ nastrojow),
poznawcze (poczucie bezsilnosci, niska samoocena,
podejrzliwos¢), behawioralne (impulsywnos$é, obni-
zona efektywnos¢, izolacja spoteczna), zdrowotne
(bdle gltowy, brzucha, zaburzenie snu, chroniczne

zmeczenie).

Badanie takze pozwolito na stwierdzenie najcze-
$ciej pojawiajacych sie emocji podczas pomagania
uchodzcom. Byty nimi: wspétczucie (84,8%), smutek
(62,1%), nadzieja (50%), bl (45,5%), poczucie skutecz-
nosci (30,3%), strach (27,3%), satysfakcja (22,7%), zto§é

(21,2%) i inne.
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W obliczu licznych zagrozen psychicznych i emocjo-
nalnych zwigzanych z pomocg uchodzcom niezwykle
wazne jest, aby osoby angazujace sie w takie dziatania
miaty dostep do skutecznych metod wsparcia i przeciw-
dzialania tym zagrozeniom. Poniewaz badanie wyka-
zalo, ze wiekszo$¢ badanych (az 62,1%) nie uczestniczyta
w szkoleniach z zakresu reagowania w trudnych sytu-
acjach przed rozpoczeciem pomagania uchodzcom.
Badani wyrazili réznorodne potrzeby szkoleniowe,
z naciskiem na reagowanie w trudnych sytuacjach
(59,1%), radzenie sobie z trudnymi emocjami (48,5%),
przeciwdziatanie problemom zwiazanym z udziela-
niem pomocy (43,9%), unikanie wypalenia (42,4%)
i dbanie o siebie (37,9%). Wyniki wskazuja na brak
u wielu respondentéw istotnych kompetencji do poma-
gania uchodzZcom (29,7%) i potrzebe wsparcia specja-
listycznego w radzeniu sobie z trudnymi emocjami
w trakcie udzielania pomocy (37,5%). Te wyniki podkre-
$laja potrzebe edukacji i wsparcia dla oséb angazuja-
cych sie w pomoc uchodzcom, szczeg6lnie w kontek-

$cie sytuacji kryzysowych.

Jednym z kluczowych elementéw dbania o higiene
psychiczna przy pomaganiu jest rozwijanie rezyliencji,
czyli zdolnosci do przystosowania sie i adaptacji w trud-
nych sytuacjach. Rezyliencja pozwala osobom poma-

gajacym zachowac zdrowie psychiczne i emocjonalna

rébwnowage, nawet w obliczu duzego stresu i wyzwan. H
—

B 3 ANOVO NR 02/2023

Innym waznym elementem wsparcia jest superwizja
oraz interwizja, ktére oferujag przestrzen do refleksji
i dyskusji o doswiadczeniach, problemach oraz stra-
tegiach radzenia sobie z trudno$ciami w pomaganiu.
Umozliwiajg one dzielenie sie wiedza i uczuciami oraz
uzyskanie informacji zwrotnej od bardziej doswiad-
czonej osoby. Dodatkowo, techniki i metody coachin-
gowe moga pomdc osobom udzielajgcym wsparcia
uchodzcom zadba¢ o siebie i swoje zdrowie psychiczne.
Takie metody obejmuja techniki zarzadzanie stresem,

¢wiczenia na empatie, techniki pomagajace w rozroz-

nieniu sfer wptywu iinne.

Podsumowujac, pomoc uchodzcom to zadanie wyma-
gajace ogromnej empatii, zaangazowania i pos§wiecenia.
Jednakze, aby ta pomoc byta skuteczna i dtugotrwata,
konieczne jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia
dla oséb pomagajacych. Rozwdj rezyliencji, dostep
do superwizji i interwizji oraz wykorzystanie technik
coachingowych to elementy, ktére pomagajg zachowaé
zdrowie psychiczne i emocjonalng rownowage tych,
ktérzy niosg pomoc innym. Dzieki temu osoby te beda
mogly kontynuowaé swoja cenna prace, pomagajac
tym, ktdérzy jej najbardziej potrzebuja, jednoczesnie

dbajac o wlasne dobrostan.
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