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WPROWADZENIE

Dynamiczne zmiany w zwigzku z obszerng dziatalnoScig New
Europe Foundation powodujg, iz dostrzegamy silng potrzebe
zbudowania kapitatu zelaznego w celu zapewnienia fundagji
niezaleznosci i ptynnosci finansowej.

Aktualnie zrédtem dochodéw przeznaczonych
na realizacje naszych dziatan statutowych

sg zrodta dotacyjne, dlatego tez w oparciu o
dostrzezona potrzebe zachowania ptynnosci
finansowej, opracowali$my strategie,

ktéra pozwoli nam wdrozy¢ rozwiazania,
zapewniajace fundacji bezpieczenstwo
ekonomiczne, a w tym budowa kapitatu
zelaznego.

Niniejsza strategia powstata w oparciu o
merytoryczne wskazéwki ekspertow z zakresu
prawa, zarzadzania, doradztwa biznesowego,
ekonomii, marketingu, fundraisingu oraz
zarzadu fundacji New Europe Foundation.
Ponadto dokument ten podlega biezacej
ewaluacji oraz modyfikacji w celu usystema-
tyzowania dziatan zgodnie ze stanem rzeczy-
wistym fundacji.

Opracowany dokument sktada sie zdwéch
czesci.

W pierwszej czeSci dokonano wewnetrznej
ewaluacji i na jej podstawie skonstruowano

analize zasobdw finansowych i kadrowych,
celéw statutowych oraz podmiotéw akty-
whnie dziatajacych na rzecz fundacji. Ponadto
skrupulatnie okreslono relacje zewnetrzne
fundacjii sposéb jej zarzadzania. W tej czesci
okreslono réwniez mocne i stabe strony aktu-
alnego stanu rozwoju fundacji oraz zagrozenia
i szanse rozwojowe.

Druga cze$¢ poSwiecono proponowanej
strategii programu utworzenia i budowania
kapitatu zelaznego. W czesci tej opisano wizje
rozwojowa fundacji, fazy budowania funda-
mentéw do pozyskiwania funduszy, okreSlono
cele strategiczne oraz cele szczegdtowe,
ktére umozliwiag budowe kapitatu zelaznego.
Dodatkowo okresSlono dziatania marketin-
gowe, dzieki ktérym fundacja zwiekszy swoje
zasiegi, co pozytywnie wptynie na pozyski-
wanie oraz rozbudowe bazy darczyncéw i
sponsorow.
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1.1. Misja organizacji

Misja organizacji jest wspieranie
Rzeczpospolitej Polskiej w bu-
dowaniu silnej pozycji na arenie
miedzynarodowej w szczegélnosci
na obszarze Tréjmorza i Kaukazu.
Wierzymy, ze Polska moze petni¢ role
lidera silnej europy Srodkowej jako
réwnowage dla gry mocarstw.

Misjg New Europe Foundation jest za-
tem wzmocnienie pozycji Polski w Eu-

1.2. Siedziba organizacji

Siedzibg New Europe Foundation
ustanowiong w Krajowym Rejestrze
jest Zawiercie, natomiast w zwiazku
zdynamicznym rozwojem naszej
fundacji, aktualnie w zasobach posia-
damy tacznie 5 biur oraz przestrzen
przeznaczong do organizowania
wymian miedzynarodowych.

-Siedziba w Gliwicach o tagcznej powi-
erzchni 350 m2, ktéra zlokalizowana

N

ropie Srodkowej poprzez dyplomacje
spoteczna.

1.1.1 Identyfikacja organizacji New
Europe Foundation zostata powotana
w 2015 roku.

Dziatajac w trzecim sektorze fundacja
z powodzeniem realizuje projekty
zaréwno w srodowisku lokalnym jak
i miedzynarodowym. Sie¢ partnerst-
wa, ktorag udato sie zbudowac dzieki
podejmowanym dziataniom pozwala

jest przy ulicy Jana Sieminskiego

22, w centrum miasta. Przestrzen
przeznaczona dla pracownikéw sktada
sie zduzej powierzchni open space,
w ktorej rozmieszczone sg stanow-
iska pracy naszej kadry, z wyjatkiem
pracownikéw dziatu finanséw,
ktorzy posiadaja odrebne pomieszc-
zenie. Dodatkowo posiadamy sale
konferencyjna, kuchnie, toalety i
strych. Dysponujemy réwniez dodat-
kowym pomieszczeniem, ktére nie

nam na podejmowanie dynamicznych
dziatan w celu rozwoju oraz propa-
gowania dyplomacji spotecznej
Polski na arenie miedzynarodowej.

Dokonujac ewaluacji, dostrzezono
potencjat jakim dysponuje New
Europe Foundation, aby stac sie jedna
z najprezniej dziatajacych fundacji

w obszarze dyplomacji spotecznej

i gospodarczej na terenie Europy
Srodkowe;j.

jest zagospodarowane, natomiast w
najblizszym czasie planujemy stworze-
nie w nim studia nagran.

-Siedziba w Warszawie zloka-
lizowana przy ulicy Nowy Swiat 19/17
o tacznej powierzchni ok 330 m2. W
siedzibie posiadamy jedna duza sale
konferencyjna, 4 gabinety, 4 tazienki,
mate pomieszczenie, kuchnie oraz
dostep do balkonu. Wszystkie po-
mieszczenia sg ze soba potaczone za
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Gliwice

Sieminskiego 22

350 m2

Warszawa

Nowy Swiat 19/17

330 m2

Katowice

Warszawska 56/1

115m2

Gliwice

Tadeusza KoSciuszki 22

105m2

Zawiercie

Marszatkowska 31

120 m2

Miedzybrodzie Bialskie

ul.Zywiecka 67

600 m2

pomoca duzego holu, ktéry znajduje sie
zaraz na wejsciu.

-Siedziba w Katowicach zlokalizowana
przy ulicy Warszawskiej 56/1 o tacznej
powierzchni 115 m2. Przestrzen zaku-

piona w centrum Katowic w kamiennicy.

Swiezo zakupiony lokal, ktéry sktada
sie tacznie z5 pomieszczen i 2 tazienek.
Do dyspozycji posiadamy zatem dwie
duze sale konferencyjne, trzy odrebne
pomieszczenia biurowe oraz kuchniei 2
tazienki. Posiadamy réwniez piwnice o
powierzchni 10 m2.

-Siedziba w Gliwicach o tacznej
powierzchni ok (?), zlokalizowana przy
ulicy Tadeusza KoSciuszki 22, o tacznej
powierzchni. Przestrzen, ktéra posiad-
amy sktada sie tacznie z5 pomieszczen.
Od razu na wejsciu znajduje sie duze
pomieszczenie, ktore jest poczekalnia

i recepcja. Ponadto do uzytku naszych
pracownikéw posiadamy dwa po-
mieszczenia, w ktorych przyjmujemy

beneficjentdw, sale konferencyjna,
tazienke oraz kuchnie.

-Siedziba w Zawierciu przy ulicy
Marszatkowskiej 31 o tacznej powier-
zchni 120 m2, ktéra zlokalizowana jest
w rewitalizowanym obszarze miasta.
Biuro sktada sie zjednego, duzego
pomieszczenia przeznaczonego dla
pracownikéw oraz jednego mniejszego
biura, ktore mozna okresli¢ jako gabi-
net. Dodatkowo pracownicy posiadaja
do dyspozycji kuchnie, tazienke oraz
dodatkowe, duze pomieszczenie
kuchenne.

-Dom w Miedzybrodziu Bialskim o
tacznej powierzchni 600 m2 z dziatka
o powierzchni 2200 m2. Dostepna
przestrzen sktada sie tacznie z 15 pokoi
(2,315 0sobowych), 2 sal konferen-
cyjnych, tazienki, kuchni oraz stotowki.
Budynek potozony jest nad jeziorem, w
otoczeniu gor.

W kazdej z powyzszych siedzib zatrudniamy specjal-
istow z zakresu polityki, ekonomii, dyplomacji oraz mar-
ketingu, ktorym zapewniamy odpowiednie wyposazenie
oraz indywidualne stanowisko pracy, ktore jest dosto-
sowane do potrzeb pracownika.

Dzieki zapewnieniu dostepu do sprawnego, odpowied-
niego sprzetu oraz stworzenia odpowiednich warunkow
sanitarnych, nasi pracownicy sa niezwykle wydajni i
odpowiednio przygotowani do wykonywania czynnosci

zawodowych.

Dzieki wspotpracy specjalistow ze wszystkich siedzib, z
powodzeniem realizujemy projekty, w celu instytucjonal-
nego rozwoju New Europe Foundation.
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1.3. Stronainternetowa

Fundacja posiada strone internetowa -neweurope.pl, na ktérej regu-
larnie zamieszczamy informacje o realizowanych przez nas dziataniach.

Dodatkowo jesteSmy aktywni w mediach spotecznoSciowych, dlatego
tez prowadzimy portale spoteczno$ciowe na:

-Facebooku - https://www.facebook.com/NewEuropeFoundation/,

-Instagramie - https://www.instagram.com/neweuropefoundation/
-Twiterze - https://twitter.com/Info_NewEurope

-YouTube - https://www.youtube.com/@neweuropefoudation5505

1.3.1. Poczta elektroniczna

Fundacja nie posiada okre$lonego sposobu tworzenia adreséw
poczty elektronicznej, natomiast na stronie internetowej zamieszc-
zony jest bezposredni adres e-mail - contact@neweurope.pl, ktéry
obstugiwany jest przez cztonkéw fundacji.

1.4. Cele statutowe fundacji

1. Budowa silnej pozycji Polski na arenie miedzynarodowej, poprzez
rozwdj sieci organizacji pozarzadowych panistwa Tréjmorza.

2. Dbanie o dobre imie Polski na $wiecie ze szczegdlnym
uwzglednieniem europy Srodkowe;j.

3. Promocja polskiej kultury, historii na obszarze Tréjmorza.

4. Dziatalno$¢ medialna ukierunkowana na wsparcie Polskiej racji
stanu w relacji z partnerami miedzynarodowymi.

5. Wsparcie internacjonalizacji trzeciego sektora w Polsce ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem obszaru Tréjmorza i Kaukazu.

6. Wspieranie Polskiego panstwa w uzyskaniu reparacji wojennych za
szkody wyrzadzone przez nazistowskie i komunistyczne totalitaryzmu
w okresie Il wojny Swiatowej.

7. Wsparcie zrbwnowazonego rozwoju Polski w oparciu o zielong
energie i przemyst 4.0.

1.5. Zarzad organizacji

Struktura organizacji sktada sie z zarzadu, dyrekgji, koordynatoréow
oraz asystentow zarzadu.

Zarzad fundacji sktada sie z trzech osdb, ktére sprawuja kontrole nad
poprawnoscia realizowanych dziatan oraz ich zgodnoscia z celami
statutowymi. Cztonkowie zarzadu wraz z dyrektorami generalnymi
podejmuja decyzje na temat dalszych dziatan w ramach funkc-
jonowania fundacji.

Dyrektorzy generalni, odpowiadaja bezposrednio przed zarzgdem
fundacji. Do ich zadan nalezy przede wszystkim wsparcie oraz pomoc
w realizacji projektéw naszych koordynatoréw oraz asystentéw. Aktu-

alnie posiadamy trzech dyrektoréw general-
nych - dwdch merytorycznych oraz jednego
finansowego.

Z kolei koordynatorzy projektéw podzieleni sa
na trzy grupy - mtodszy koordynator, koordy-
nator oraz starszy koordynator. W zaleznosci
od dtugosci stazu pracy oraz nabytych
kompetencji nasi pracownicy maja mozliwosé
zdobywania kolejnych stanowisk, zaczynajac
od asystenta zarzadu, mtodszego koordy-
natora, koordynatora i starszego koordyna-

tora. Zaréwno asystenci jak i koordynatorzy
odpowiadaja za realizacje projektoéw zgodnie
zwnioskiem.

1.5.1. Spétka

New Europe Foundation posiada spétke ze
Spoteczna Grupa Medialna, ktéra zostata
ustanowiona i zarejestrowana w 2020 roku.

Spoteczna Grupa Medialna Sp. z 0.0. to dy-
namicznie rozwijajace sie przedsiebiorstwo
spoteczne dziatajace w branzy medial-

nej. Prowadzi portale i gazete na terenie Gliwic oraz Powiatu Zawierciariskiego. Do zadan

przedsiebiorstwa nalezy, miedzy innymi, wydawanie bezptatnego miesiecznika i tworzenie

portali internetowych o sprawach lokalnych jura24.pli gliwiceodnowa.pl.

1.5.2. Sprawy formalne

Fundacja posiada dokumenty niezbedne do funkcjonowania. New Europe Foundation zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr 0000579316. Ponadto fundacji przy-
dzielono NIP: 6492303352 oraz REGON: 362695527.

1.6. Zasoby rzeczowe organizacji

Oproécz 5 biur oraz domu w Miedzybrodziu Bialskim posiadamy dwa samochody, ktére przeznac-

zone s3 do dyspozycji pracownikow: Toyota Aygo, Fiat Panda.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem fundacji, w najblizszym czasie planujemy zakup kolejnego

samochodu, ktéry przekazemy do uzytku naszym pracownikom.

Ponadto posiadamy tacznie 16 laptopdw, 2 komputery stacjonarne, 3 aparaty fotograficzne,

3 urzadzenia drukujace wielofunkcyjne, 4 mniejsze drukarki laserowe, monitor interaktywny,

3 bindownice, niszczarke, 16
krzeset ergonomicznych, 2 rzut-
niki, 15 telefondéw stuzbowych,
kserokopiarke, 8 wysiegnikow
do monitora i 2 ekrany multi-
medialne, ktére pozwalaja nam
na stworzenie adekwatnych
warunkéw pracy dla wszystkich
naszych pracownikéw w kazdej
siedzibie.

1.7. Zasoby kadrowe organizacji

Kadra New Europe Founda-

tion sktada sie z 21 oséb,
deklarujacych uczestnictwo w
przedsiewzieciach fundacji. Pra-
cownicy na biezagco monitoruja
postepy w realizacji projektow
oraz wszelkich aktywnosci
podejmowanych w ramach
dziatalnosci fundacji.

Wielu naszych pracownikéw
posiada do$wiadczenie w
realizacji projektow kra-
jowych, lokalnych oraz
miedzynarodowych.




W swoich szeregach posiadamy
ekspertow z zakresu:

-Stosunkéw miedzynarodowych, -Prezesa OSrodka Analiz Cegielskiego,

-Nauk politycznych i dyplomacji, -Wiceprzewodniczacego Rady Mtodych ds.

Swiatowego Forum Miejskiego,
-Handlu na rynku polskim oraz zagranicznym, & ISKIeg

. .. . -Eksperta w Departamencie Spraw Europejs-
-Przedsigbiorczosci, ze szczegblnym o } ) ) o
L . . kich i Wspotpracy Miedzynarodowej w Minis-
uwzglednieniem energetyki i gospodarki . T ) .
. L terstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,
niskoemisyjnej,

. . -Prezesa i wspottworce Akademii Kadr Eu-
-Analiz prawnych, gospodarczych i o
ropejskich,
spotecznych,

. . -Kierownika Dziatu Innowacji i Projektow
-Bezpieczenstwa, . . o
w Croatian Office for Creativity and Innova-

-Komunikacji miedzynarodowej, tions,
Cztonkowie naszej organizacji oprécz -Cztonka Zarzadu International Project Man-
aktywnej dziatalno$ci w trzecim sektorze agement Association Croatia (IPMA),

podejmuja réwniez aktywnosci pozaza- i o ) L
L , . -Wspétzatozyciela ID20 Institute - organizacji
wodowe, zajmujac jednocze$nie wazne . N
. . . pozarzadowej ze Stowenii,
stanowiska. W naszej kadrze posiadamy

zatem: -Cztonka redakcji Nowy tad.

-Wiceprezydenta uczelni Collegium Inter-
marium,

AJWAZNIEJSZE INICJATYW

EW EUROPE FOUNDATIO

Kadra New Europe Foundation intensywnie

dziata w obszarze dyplomacji spotecznej, a

wszelkie ich dziatania daza do wzmochnienia
pozycji Polski w Europie.
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W ramach projektu, w odpowiedzi na
dostrzezong potrzebe rozwoju polityki

miedzynarodowej na terenach Polski

stworzyliémy Regionalny O$rodek Debaty Miedzynarodowej w w tym Pawta Jabtoriskiego, Roberta Ratajczyka, Pawta

Katowicach. Pawtowskiego i Karola Jedruszek.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych zainicjowato koniecznos¢ Ponadto dazymy do zwiekszenia aktywnosci spoteczenstwa
rozwoju polityki zagranicznej na terenie Polski (i nie tylko), dlat- lokalnego w obrebie polityki zagranicznej w celu wzmocnienia
ego tez w ramach RODM prowadzimy dziatalno$¢ edukacyjna wizerunku Polski na arenie miedzynarodowej.

iinformacyjna, ze szczegélnym uwzglednieniem polityki
zagranicznej. Niezwykle czesto do wspétpracy zapraszamy
ekspertéw z zakresu polityki zagranicznej i krajowej, a

W ramach dziatalnoéci RODM podejmujemy réwniez
wspoétprace z podmiotami samorzadowymi, intensywnie
dziatajacymi w zakresie polityki, edukacji oraz prawa, a w tym:

Instytut

Instytut Rozdzienskiego

instytucja samorzadowa, ktérej meritum dziatalnosci stanowi
edukacja, oSwiata i wychowanie. Dodatkowo cztonkowie
Instytutu dbaja o potrzymanie polsko$ci oraz zwiekszaja
Swiadomos¢ obywatelska i narodowga spoteczenstwa.

Link do strony partnera: https://www.rozdzienski.org/

| 1,1

INSTYTUT

ROIDTIENSKIEGD

Instytut Inicjatyw Lokalnych im. Waleriana Panki

dzieki interaktywnym oraz innowacyjnym technikom przekazu,
Instytut intensywnie dziata w obszarze edukacji oraz szeroko
pojetego aktywizmu spotecznego.

Link do strony partnera: https://instytutpanki.pl/
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,Nowy Jedwabny Szlak — Geopolityka,
Gospodarka, Kultura”

konferencja, ktora zorganizowaliSmy w 2018 roku. Sktadata sie z czterech
paneli dyskusyjnych, w ktérych udziat wzieto wielu ekspertow aktywnie
dziatajacych w obszarze geopolityki oraz gospodarki.

,Europa Karpat’

miedzynarodowe seminarium, zrealizowane w 2018 roku. W trakcie semi-
narium ponad 40 mtodych przedstawicieli z 8 krajéw Europy $rodkowo-
Wschodniej dyskutowato na temat wzmocnienia naszej wspétpracy. Z kolei
meritum naszych rozméw stanowita droga Via Carpathia, ktéra w ramach
podjetej wspotpracy pragneliSmy intensywnie rozwingé.
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TROJMORSKIE
CENTRUM
DIALOGU

Dzieki realizacji projektu udato sie nam stworzyc przestrzen
do podejmowania dialogu mtodych osob z krajow Trojmorza.

Aby zapewnié odpowiednie warunki

do stworzenia Centrum Dialogu,
zakupili$my budynek o tacznej powier-
zchni 600 m2, ktéry sktada sie zdwoch sal
konferencyjnych,15-stu pokoi. Dodatkowo
przy budynku znajduje sie dziatka o
catkowitej powierzchni 2200 m2. Cata
posiadto$¢ znajduje sie w Miedzybrodziu
Bialskim.

Zakupiony budynek wykorzystujemy przy
realizacji réznych projektow, a w tym

podczas kontynuacji projektu Tréjmorskie
Centrum Dialogu.

Gtéwnym tematem prowadzonych
rozmdéw w ramach projektu s3 wyzwania
przysztosci, ktérym dzieki predyspozycjom
mtodych os6b chcemy wyjs¢ naprzeciw.

Link do podstrony projektu: neweurope.pl/
portfolio/trojmorskie-centrum-dialogu/
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acjami pozarzadowymi z krajéw cztonkowskich, rozmawfalismy na

getycznego, geopolityki orazinteligentnej tacznosci.

KONFERENCJA GENFREE
W WARSZAWIE

podczas uroczystosci zrealizowali$my panel
dyskusyjny, na temat przysztych wyzwan w
regionie TSI oraz szlaku handlowego, ktory
powstanie dzieki potgczeniu Europy Pétnocno-
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej.

Dzieki obecnosci znakomitych politykéw
takich jak wiceminister MSZ Pawet Jabtonski
oraz podsekretarz stanu Barbara Socha,
panel dyskusyjny okazat sie ogromnym suk-
cesem, a charakter konferencji nabrat rangi
uroczystosci.

Ponadto podczas konferencji, odbyty sie
wystapienia ekspertéw z zakresu gospodarki,
polityki oraz moderatoréw Inicjatywy Tréj-
morza.

lismy dwie, ogromne konferencje:

KONFERENCJA NGO PART-
NERSTWO DLA INICJATYWY
TROJMORZA

wraz z partnerami z krajow Tréjmorza
zorganizowaliSmy konferencje podczas ktorej
porozmawiali$my o dziataniach, ktére zrealizu-
jemy w ramach wspétpracy projektowej.

Podczas spotkania mieli§my mozliwos¢
nawiazania rzeczywistego kontaktu z przedsta-
wicielami krajow Tréjmorza oraz wystuchania
wystapien zaproszonych gosci, a w tym Pawta
Jabtonskiego, Karola Jedruszek, Pawta
Pawtowskiego i Roberta Ratajczyka. Wydar-
zenie byto transmitowane na platformach
spotecznosciowych, dlatego tez konferencja
miata charakter ogélnodostepny.

W drugiej cze$ci konferencji, wystapili rowniez
przedstawiciele organizacji pozarzadowych,

z ktérymi podjelismy wsp6tprace w ramach
realizacji projektu.

Podczas spotkania, zorganizowano wiele
atrakcji dla naszych wizytatoréw, aby
zapoznacich z polska tradycja i kultura.
Dodatkowo podczas wymiany, wiele czasu
poswiecilismy na dyskusje na temat inicjaty-
wy 3SI, polityke zagraniczng i rynek pracy.

Dziatania w ramach projektu NGO Part-
nership for Three Seas Federation miaty
charakter otwarty, dlatego tez kazda osoba
zainteresowana niniejsza tematyka miata
mozliwo$¢ dotgczenia do podjetej przez nas
inicjatywy.

W ramach projektu stworzyliSmy réwniez

federacje organizacji pozarzadowych, ktéra
aktualnie sktada sie z kilkudziesieciu orga-
nizacji panstw cztonkowskich Tréjmorza.

Gtéwnym zrédtem przekazu podczas
rekrutacji i promocji projektu byty media
spotecznosciowe, dzieki ktérym dotarlismy
do mtodych, ambitnych ludzi ze wszystkich
panstw Tréjmorza. Zrealizowana kampania
promocyjna przyniosta oczekiwane rezultaty,
dzieki czemu stworzyliémy sie¢ kontaktéw
zaréwno dla nas, jak i partneréw zagranic-
znych.

W rezultacie nasze dziatania przyczynity sie do
zwiekszenia wiedzy mtodych ludzi na temat
regionu Tréjmorza. Ponadto edukowalismy
przedstawicieli pafistw Tréjmorza w zakresie

historii i polityki panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz poszczegblnych symboli
dziedzictwa kulturowego.

Link do podstrony projektu:
www.3sfederation.com

New Europe Info

Portal informacyjny, ktéry stworzylismy

w celu udostepnienia rzetelnych, sprawd-
zonych informacji o najwazniejszych wydar-
zeniach w regionie.

TreSci umieszczane na portalu infor-
macyjnym zostaty stworzone przez
niezaleznych, mtodych dziennikarzy z catej
Europy, ktérych tresci s niezalezne od poli-
tyki wewnetrznej.

Kontynuujac podjete dziatania, aktualnie wraz
z Fundacja Klaster Innowacji Spotecznych
taczymy sity i wspdlnie realizujemy projekty

o charakterze lokalnym, miedzynarodowym i
krajowym. Od paru lat prowadzimy réwniez
portale informacyjne GliwiceOdNowa i
Jura24.

Link do podstrony projektu:
neweurope.info/about-us/

Green Threeseas
for Cities

W zwigzku z realizacja projektu dazylismy
do promocji Polski, jako lidera
zréwnowazonego rozwoju miast w obszarze
Tréjmorza w kontekécie Swiatowego Forum
Miejskiego.

NawigzaliSmy wspotprace z 11 organizacjami
pozarzadowymi z pafistw Tréjmorza, wiréd
ktérych podejmujemy dziatania promujace

Zrealizowano
rowniez wymiane
zagraniczng dla
studentow z Ar-
menii, Rumunii i
Wtoch.

Slask jako wzér transformacji i rewitalizacji
miast.

Podczas spotkan stacjonarnych we wszyst-

kich krajach partnerskich, prezentowalismy

i promowali$my Polske, zachecalismy do
zwiedzania $laska oraz realizowalimy
prelekcje dla aktywistow, lideréw organizacji
oraz os6b zainteresowanych tematyka trans-
formacji przemystowe;j.

Link do strony projektu:
neweurope.pl/portfolio/trojmorze-dla-miast/

Polish-Czech Fake
News Academy

W zwigzku z dostrzezonym, znacznym
przyrostem fake newséw w przestrzeni pub-
licznej, podjeliémy dziatania majace na celu
weryfikacje udostepnionych tresci. Wraz z
czeskimi partnerami, prowadzimy biezaca
weryfikacje oraz analize tresci zamieszc-
zanych w Internecie, a szczegdlnie tresci
dotyczacych dziatan politycznych, czy tez
zwigzanych z agresja rosyjska.

W ramach projektu stworzylismy
profesjonalna strone internetowa, ktéra
zajmuje sie fact checkingiem. Na stronie
zamieszczono réwniez wiedze na temat
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Swiadomego korzystania z internetu.

Dodatkowo w 2022 roku zrealizowali$my
konferencje poswiecona dezinformacji
rosyjskiej, podczas ktérej zarbwno my, jak
i nasi partnerzy z Czech opowiedzielismy
w jaki sposob weryfikowaé udostepniane
tresci, a takze omowilismy schemat ro-
syjskiej dezinformacji (modus operandi).

W dalszym ciggu podejmujemy dziatania
narzecz zwiekszenia $wiadomosci
obywateli na temat fake newséw i
konieczno$ci weryfikacji udostepnianych
tresci.

Link do podstrony projektu:
fakenewsacademy.eu/

Europarlament 2.0

Dzieki realizacji projektu zwiekszylismy
wiedze przedstawicieli réznych kultur w
Unii Europejskiej na temat tego, czym jest
Parlament Europejski.

W ramach podjetych dziatan, dazyli§my do
zwiekszenia §wiadomosci obywatelskiej
w zwiazku z przynaleznoscia do Unii Eu-
ropejskiej, tego czym jest obywatelstwo
europejskie i demokracja unijna.

Gtownym elementem edukacyjnym byta
symulacja gry Europarlament 2.0, w

ktérej udziat wzieto tacznie 30 przedsta-
wicieli roznych kultur.

Oproécz pozyskania wiedzy na temat funkc-
jonowania Parlamentu Europejskiego oraz
innych organizacji w Europie, uczestnicy
otrzymali wyjatkowa okazje do nawiagzania
relacji miedzynarodowych, wymiany
doswiadczen oraz zdobycia umiejetnosci

pracy w grupie wielokulturowe;j.

Link do podstrony projektu:
neweurope.pl/portfolio/europarlament-2-0/

Gen Free Conference

Wydarzenie, ktére zorganizowalismy we
wspbtpracy z fundacja State of Poland,
ktérego tematyka dotyczyta konsekwencji
rosyjskiej agresji na Ukraine dla panstw
Tréjmorza.

Konferencje zorganizowalismy we wrzes$niu
2022 roku w Warszawie. Podczas jej trwania
miaty miejsce wystapienia w formie TED-ex,
warsztaty z uczestnikami oraz finat turnieju
szachowego.

Link do podstrony projektu:
neweurope.pl/portfolio/generation-freedom/

ANOVO

Kwartalnik, ktory stworzyliSmy z mysla

o udostepnianiu niezaleznych trescina
temat polityki i aktualnych probleméw
spotecznych, waznych dla spoteczenstwa
polskiego.

Tresci udostepnianie w kwartalniku tworz-
ymy przy pomocy mtodych naukowcéw
oraz niezaleznych ekspertéw z wojewddz-
twa Slaskiego, ktorzy dzieki temu uzyskuja
przestrzen do podjecia dziatan naukowych w
danym obszarze.

Link do podstrony kwartalnika:
neweurope.pl/publikacje/

Silesian Multicultural
Center

Stworzylismy Slaskie Centrum Multikul-
turowe, ktére aktualnie dziata na terenie

8 miast - Gliwic, Zabrza, Katowic, Rudy
Slaskiej, Zawiercia, Piekar Slaskich, Toszka i
Tarnowskich Gér.

W ramach dziatalnosci oferujemy cudzoziem-
com wsparcie specjalistow z zakresu prawa,
psychologii, doradztwa zawodowego oraz
ttumaczen.

Dazymy do poprawy sytuacji obcokrajow-
cow na polskim rynku pracy, zwiekszajac
jednoczesnie ich samodzielno$¢ ekonomiczna
i spoteczna.

Do tej pory udato sie nam wsparciem objac
ponad 500 cudzoziemcow oraz w oferowana
pomoc zaangazowac 40 zagranicznych wolon-
tariuszy.

Link do strony projektu: https://neweurope.pl/
portfolio/smc/

Make Home Not War

Podczas konfliktu zbrojnego w Gérskim Kara-
bachu, wiele gospodarstw domowych zostato
doszczetnie zniszczonych.

W ramach projektu udzielili§my pomocy
30 rodzinom w Armenii. Nasze dziatania
polegaty na przeprowadzeniu prac budow-
lano-remontowych w celu naprawienia
powstatych szkéd.

Efektem naszych dziatan jest wybudowanie
30 doméw dla rodzin z Armenii.

Link do strony projektu:
klaster.org.pl/projekty/make-home-not-war/
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WSPIERANIE EKONOMI

POLECZNEJ W
RUZINSKIE) TURYSTYCE

W ramach projektu dazyliSmy do wzmocnienia systemu opieki i ochrony praw osob
niepetnosprawnych w regionie Kaheti w Gruz;ji.

W tym celu stworzyliémy strone internetowa
promujaca gruzinskie przedsiebiorstwa
ekonomi spotecznej, na ktérej zamiescilismy
tacznie 7 filméw edukacyjnych i 18 filméw
promujacych gruzinskie przedsiebiorstwa.

Dzieki podjetym dziataniom stworzylismy
Vademecum zatrudniania oséb
niepetnosprawnych w wersji polskiej i
gruzinskiej.

Link do podstrony projektu:
neweurope.pl/portfolio/wsparcie-ekonomii-
spolecznej-w-gruzinskiej-turystyce/

Ambasadorowie
Zielonych Zawodow

Inicjatywa, ktéra podejmujemy, aby
wspieraé mtodziez stojaca przed wyborem

Sciezki zawodowej w 4 krajach partner-
skich. Dazymy do dostosowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego do aktualnych potrzeb
rynku pracy.

Wsparciem obejmiemy 3000 uczniéw ze
szkdt zawodowych i technicznych w 4
krajach partnerskich. Wszystkie dziatania
edukacyjne dotyczyé beda Zielonych Miejsc
Pracy i zostana zrealizowane na podstawie
opracowanych scenariuszy.

Link do podstrony projektu:
neweurope.pl/portfolio/ambasadorowie-
zielonych-zawodow/

Global Warming
Fake News Trap

Projekt miedzynarodowy realizowany w

partnerstwie z Hiszpania, Litwa, Butgaria i
Macedonig Pétnocna. W ramach podjetych
dziatari dazymy do zwiekszenia Swiadomosci
ekologicznej i przeciwdziataniem fake new-
som w mediach.

W dziataniach projektowych udziat weZmie
tacznie 30 0séb - po 6 0séb z kazdego kraju.
Zrealizujemy konferencje przygotowawcza

w formie online oraz 8 dniowg wymiane
miedzynarodowa podczas ktdrej przeprow-
adzimy warsztaty, zorganizujemy wieczory
kulturowe, zrealizujemy gry symulacyjnej na
temat mitologii klimatycznej oraz ekologiczna
gre miejska.

Na koniec wymiany zrealizujemy mini-wywi-
ady z uczestnikami wymiany.

Link do podstrony projektu:
neweurope.pl/portfolio/global-warming-fake-
news-trap/
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Associacio Educativa i Cultural Blue Bee-
hive - organizacja z Hiszpanii zajmujaca sie
dziatalnoscig kulturalno-o$wiatowa w zakre-
sie edukacji dorostych i mtodziezy. Gtéwnym
tematem zainteresowan jej cztonkow jest
edukacja cyfrowa, kulturowa, artystyczna i
spoteczna.

SMK University of Applied Social Sciences -
instytucja szkolnictwa wyzszego na Litwie,
ktérej cztonkowie akcentujg koniecznosé
modernizacji dotychczasowego systemu
edukacji, dlatego tez wszelkie dziatania edu-
kacyjne realizuja w taki sposdb, aby byty one
wszechstronne, nowoczesne i praktyczne.

TavoEuropa - litewska instytucja, ktéra
sktada sie zaréwno z mtodziezy jak i
ekspertow, ktérych gtownym celem jest
promowanie oraz wykorzystywanie pozafor-
malnych metod edukacji. Jej cztonkowie daza
do rozwoju kluczowych kompetencji mtodych
0s0b.

Zemgale NGO Centre - organizacja
pozarzadowa na totwie, ktérej gtéwnym
celem jest promowanie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i reprezen-
tacji organizacji pozarzagdowych w regionie
Zemgale. 20. Association for Cultural, Sport
and Educational Development “World of
Change” - organizacja non-profit w Mace-
donii, ktorej gtdwnym celem jest zachecenie
obywateli do rozwoju osobistego i zawodowe-
go poprzez edukacje pozaformalna.

Skills for Future - organizacja pozarzadowa

z Portugalii, ktorej cztonkowie ktada silny
nacisk na rozwéj kompetencji przysztosci
mtodych ludzi, jednoczesnie wspierajac
innowacyjno$c¢ oraz przedsiebiorczo$¢ w celu
sprostania wyzwaniom Europy.

Asociatia se Poate - organizacja non-

profit w Rumunii, w ktérej przedstawiciele
gteboko wierza w potencjat jakim dysponuja
mtodzi ludzie, dlatego tez misjg organizacji
jest przygotowanie jej beneficjentéw do
podejmowania interakcji spotecznych oraz
kulturowych. Dziatania te maja na celu przede
wszystkim przygotowanie mtodych ludzi do
wyzwan, przysztosci.

Asociatia Tinerilor cu initiativa Civic -
mtodziezowa instytucja, ktorej gtdwnym
celem jest kierowanie rozwojem rumunskiego
spoteczenistwa poprzez zachecenie i
aktywizacje mtodych os6b do podejmowania
dziatan obywatelskich oraz promowanie lokal-
nych i narodowych wartosci kulturowych.

ATIC Romania - stowarzyszenie Informa-
tyki i Komunikacji w Rumunii, ktéra zajmuje
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sie dziatalnoscia naukowa, apolityczna,
zawodowa i edukacyjna.

Youth for Equality - organizacja ze Stowacji
bedaca jednoczesnie inicjatywa mtodziezowa,
ktérej celem jest dziatalno$¢ na poziomie lo-
kalnym i miedzynarodowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci w dziedzinie
edukacji, rynku pracy, Srodowiska oraz
aktywnosci spotecznej i zawodowej mtodych
0s6b.

Slovak Youth for Traveing and Volunteer-
ing - organizacja pozarzadowa, ktérej
cztonkowie ogniskujg uwage wokét odbu-
dowy spoteczenstwa poprzez dziatalnosé
charytatywna i edukacyjna. Jej cztonkowie
wspieraja dziatania na poziomie lokalnym,
krajowym oraz miedzynarodowym.

Klub Koroskih Studentov - Karyntyjski Klub
Studentdw, ktérego dziatania maja na celu
poprawe jakosci zycia w regionie ich zamiesz-
kania.

Suirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi - Anasayfa
- stowarzyszenie w Turcji, ktérego cztonkowie
daza do zwiekszenia aktywnosci spotecznej
mtodych os6b oraz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego na poziomie krajowym i
miedzynarodowym.

Tudatos Tervezésért - gtbwnym obszarem
dziatalno$ci wegierskiej organizacji jest
niesienie pomocy i wsparcia mtodziezy
oraz réznym organizacjom mtodziezowym
w celu zwiekszania ich kompetencji oraz
Swiadomosci zawodowej.

Youth Bridges Budapest - wegierska orga-
nizacja, ktéra dziata w obszarze edukacji

i zwiekszania kompetencji mtodych ludzi.
Jej cztonkowie przywiazujg duza uwage do
ksztatcenia pozaformalnego w przestrzeni
fizycznej i wirtualnej.

Bilgi ve Beceri Dernegi - organizacja
pozarzadowa podejmujaca dziatania na rzecz
rozwoju mtodych ludzi oraz zachecenia ich
do przetamywania uprzedzen kulturowych,
narodowych i religijnych.

YouNet - wykwalifikowana i innowacyjna or-
ganizacja we Wtoszech, dziatajaca w obszarze
edukacji i szkolen mtodziezy. Cztonkowie
organizacji promujg mobilno$¢ edukacyjna,
projekty wolontariackie oraz wszelkie inic-
jatywy edukacyjne.

Associazione Let’s Keep Learning Onlus

- stowarzyszenie we Wtoszech, ktérego
cztonkowie intensywnie dziatajg w obszarze
edukacji poprzez organizacje réznych szkolen,
konferencji i webinardw.

Rozwoj kadry

Aby przygotowaé kadre New Europe Foun-
dation do realizacji dziatan zwigzanych

z utworzeniem i budowaniem kapitatu
zelaznego, do$wiadczenie oraz kompetencje
kadry z zakresu polityki wewnetrznej oraz
zagranicznej wzbogacono, zapewniajac

jej cztonkom mozliwo$¢ uczestnictwa w
nastepujacych szkoleniach:

-Fundraising dla poczatkujacych
(16-godzinne, 10 os6b)

-Crowfunding (16-godzinne, 10 osb)

-Fundraising w organizacji (16-godzinne, 10
0s6b)

-Planowanie strategiczne dla organizacji
pozarzadowych (16-godzinne, 10 0sb)

-Pozyskiwanie $rodkéw na dziatalno$¢ orga-
nizacji (16-godzinne, 10 oséb)

Dodatkowo w ramach realizacji projektu
,,Kapitat zelazny - Strategia rozwoju kapitatu
zelaznego dla Instytutu Rozwoju Rynku
Pracy” kadra Fundacji zorganizowata 4
spotkania promocyjno-informacyjne na
temat pozyskiwania funduszy dla organizacji
pozarzadowych, w ktérych udziat tacznie
wzieto 42 przedstawicieli z 36 organizacji.
Wymiana doSwiadczen zwiekszyta wiedze
kadry na temat sposobdw pozyskiwania fun-
duszy i budowania kapitatu zelaznego.

Przedstawiciele New Europe Foundation
uczestniczyli réowniez w konferencji ,,Bezpiec-
zne finansowanie kapitatu przez organizacje
obywatelskie”, ktérej organizatorem byt
Narodowy Instytut WolnoSci. Dzieki uczest-
nictwu w konferencji cztonkowie Fundacji po-
zyskali fachowa wiedze na temat budowania
kapitatoéw zelaznych i rozwoju finansowego
organizacji pozarzadowych.

Wizerunek

Fundacja posiada opracowany logotyp,
ktory jest wykorzystywany podczas real-
izacji projektoéw oraz na naszych portalach
spotecznosciowych.

NEW EUROPE
FOUNDATION
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Na potrzeby niniejszego dokumentu zarzad fundacji dokonat wewnetrznej ewaluacji i na jej pod-
stawie okreslit cele strategiczne oraz cele szczegotowe, ktore stopniowo przyblizg fundacje do

zbudowania kapitatu zelaznego.

CEL STRATEGICZNY:
Zapewnienie po-
zadotacyjnych zrodet
finansowania i pod-
staw dziatania fun-
dacji.

Cele szczegbtowe:

A.Pozyskanie darczyncéw Fundacji

W ramach dziatania dokonana zostanie
wewnetrzna analiza dostepnych mozliwosci
pozyskania darczyficéw. W tym celu
wykorzystamy baze kontaktéw i podmiotéw,
z ktérymi wspétpracowali$my w ramach
dotychczasowej dziatalno$ci. Dodatkowo
wyznaczone zostang osoby odpowiedzialne za
pozyskiwanie darczyfncow.

Aby zwiekszy¢ grono naszych potencjalnych
darczyncéw, zatozono konto na Patronite,
ktore bedzie stanowito wirtualna przestrzen
do pozyskiwania funduszy, dlatego tez na
biezaco bedziemy aktualizowac informacje
udostepnione w profilu.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategic-
znego bedzie:

-Liczba pozyskanych sponsoréw i

darczyncéw,
-Katalog dziatan,

-Zakres obowiagzkéw oséb odpowiedzialnych
za pozyskiwanie darczyncéw,

-Kontrola warto$ci zasobdw, pozyskanych od
darczyncow

B. Pozyskanie stabilnego i wzrastajacego
grona darczyncéw fundacji

Zbudujemy pozytywne relacje z naszymi
darczyficami oraz bedziemy dazy¢ do
wskazywania korzysci ze wspierania naszej
dziatalnosci. Dzieki podjetym dziataniom,
bedziemy akcentowac konieczno$¢ budowy
grona statych darczyicéw w celu utrzymania
stabilnego zaplecza finansowego fundacji.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategic-
znego bedzie:
-Liczba pozyskanych sponsoréw,

-Warto$¢ udzielanego wsparcia od indywidu-
alnych i biznesowych darczyncéw,

-Okreslone grono darczyncow (np. 10 firm i
500 uzytkownikow)

C. Opracowanie i wdrozenie polityki bu-
dowania kapitatu zelaznego

Kapitat zelazny zbudujemy ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad jego budowania,
czyli nienaruszalnosci i trwatosci. Wszelkie
dziatania, ktérych celem bedzie budowa

kapitatu beda konsultowane i omawiane z
zarzadem i kadra fundacji oraz specjalistami
z zakresu ekonomii, fundraisingu i market-
ingu.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategic-
znego bedzie:

-Realizacja ustalonych wczesniej
postanowien,

-Opracowanie sposobu budowania kapitatu
zelaznego,

D. Realizacja projektéw fundacji za Srodki
publiczne

Fundacja w dalszym ciggu bedzie realizowaé
zadania sfinansowane ze zrédet dota-
cyjnych, wykorzystujac je zgodnie z przeznac-
zeniem. Z kolei fundusze pozyskane od
darczyncéw beda stanowity zabezpieczenie
finansowe fundacji.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategic-
znego bedzie:

-Realizacja projektéw zgodnie z przyznanymi
dofinansowaniami,

-Pozyskanie co najmniej 5 dofinansowan,
Cel szczegétowy:

A.Zmniejszenie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej w zwiagzku z realizacja dziatan
statutowych
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Wskaznikiem oceny realizacji celu strategicznego bedzie:

-Zachowanie ptynnosci finansowej,

-Zwiekszanie zasobdéw fundacji,

CEL STRATEGICZNY: Bu-
dowanie stabilnej struktury
organizacji oraz zaplecza kad-
rowego i finansowego fun-
dacji

Cele szczegbtowe:

A.Opracowanie i wdrozenie polityki budowania zaplecza
kadrowego

W celu zapewnienia odpowiednich zasobéw kadrowych fun-
dacji, na biezaco bedziemy monitorowac ilos¢ pracownikéw
i zatrudniaé nowych cztonkéw fundacji zgodnie z zapotrze-
bowaniem.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategicznego bedzie:

-Lista osob uprawnionych do realizacji dziatan wynikajacych ze
statutu fundacji,

-Weryfikacja uméw,

B. Budowa kapitatu zelaznego w oparciu o jego
nienaruszalno$é

Dzieki zdobywaniu i gromadzeniu funduszy bedziemy dazyé

do zbudowania kapitatu zelaznego. Pozyskane $rodki beda
“zamrozone” w celu dywersyfikacji przychodéw.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategicznego bedzie:

-Zwiekszenie zasobdow finansowych, ktére nie beda wykorzysty-
wane w sytuacjach kryzysowych,

CEL STRATEGICZNY: Pozys-
kanie statusu Organizacji
Pozytku Publicznego przez
fundacje

-Gtéwna idea wynikajaca z niniejszego celu strategicznego jest
pozyskanie statusu Organizacji Pozytku Publicznego przez New
Europe Foundation. Dazymy do niwelacji osiaganych zyskow
indywidualnych, co jest mozliwe w przypadku pomyslnego zbu-
dowania kapitatu zelaznego, ktory bedzie stanowit zabezpiecze-
nie ekonomiczne fundacji.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strategicznego bedzie:
-Ztozenie wniosku do KRS o zmiane statutu,

-Zmiana regulacji prawnych i statutow,




CEL STRATEGICZNY:
Budowa strategii
marketingowej

Cele szczegbtowe:

A.Opracowanie i wdrozenie strategii pro-
mocyjnej w celu pozyskania darczyncéw

Czes¢ sktadowa strategii promocyijnej
bedzie wysoka aktywno$é w mediach
spotecznos$ciowych, przygotowanie
materiatéw promocyjnych, spotkania z
darczyficami oraz promocja wéréd lokal-
nych mediéw i rozgto$ni radiowych. W
ramach realizacji celu wyznaczona zostanie
osoba odpowiedzialna za realizacje dziatan
promocyjnych.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strate-
gicznego bedzie:

-Przygotowanie dokumentu stanowigcego
strategie promocyjna,

-Wspétpraca z lokalnymi mediami,

-Aktywno$¢ na profilach
spoteczno$ciowych,

-Opracowanie i wydruk materiatéw promo-
cyjnych: broszur, ulotek i plakatéw,

B. Opracowanie materiatéw promujacych
mozliwosci wsparcia fundacji

Zostang opracowane materiaty pro-
mocyjne, dzieki ktorym dotrzemy do
potencjalnych darczyncow i nawigzemy

z nimi kontakt. Przygotowane materiaty
zamieScimy na wszelkich dostepnych por-
talach spotecznosciowych oraz stronie New
Europe Foundation.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strate-
gicznego bedzie:

-Opracowanie materiatéw promocyjnych,
aw tym ulotek, filmikéw, postéw oraz
wizytowek,

-Nawiagzanie wspotpracy z lokalnymi
mediami,

C. Planowanie dziata promocyjnych

Dziatania promocyjne zostana rozpla-
nowane na caty okres trwania budowy
kapitatu zelaznego i beda stale konsul-
towane ze specjalistami z zakresu market-
ingu oraz w oparciu o dostrzezone potrzeby.
Oznacza to, iz na kazdym etapie budowania
kapitatu zelaznego, strategia marketingowa
bedzie podlegata ewaluacji.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strate-
gicznego bedzie:

-Koncepcja wizualna i informacyjna,
-Cykliczne spotkania kadry,

-Ustanowienie osoby odpowiedzialnej za
kontakt z mediami,

-Liczba mediéw z ktérymi nawigzemy
wspotprace,

-Liczba odbiorcéw przygotowanych
materiatow promocyjnych,

D. OkreSlenie terminowosci poszczegdl-
nych dziatan

Terminowo$¢ poszczegdblnych dziatan
bedzie stale konsultowana podczas cyklic-
znych spotkan zarzadu z dziatem market-
ingu.

Wskaznikiem oceny realizacji celu strate-
gicznego bedzie:

-Cykliczne spotkania kadry,
Zakonczenie

Niniejsza strategia stanowi podstawe do
podjecia dziatan, ktére beda zmierzaé

do budowy kapitatu zelaznego. Dzigki
przeprowadzonej ewaluacji, cztonkowie
New Europe Foundation posiadaja wysoka
Swiadomos¢ dostrzezonych potrzeb i
problemoéw.

Budowa kapitatu zelaznego jest niez-

wykle istotna w celu zapewnienia fun-

dacji ptynnosci finansowej. Pozyskanie
darczyncoéw przyczynisie do rozbudowy
naszej bazy kontaktéw, co z kolei pozyty-
whnie wptynie na zakres realizowanych przez
fundacje przedsiewziec.
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